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창간호에 이어 어느덧 3호 서문을 쓰는 단계에 이르렀네요. 3호 저널 메인은 국방표준서 제정 용역 관련 

분석 보고서입니다. 해당 보고서는 7년 전에 작성된 것으로 저널을 통해 이제서야 빛을 보게 되었네요. 

당시 연구용역에 제시된 대상 목록은 주관기관과 각 군 담당자가 추천한 것이라고 들었고요. 이를 통해 

우리 군의 표준화에 대한 수준을 가늠할 수 있었기에 필자에게 바로 아픔으로 다가왔고, 지금까지 연구

를 놓지 못하고 있습니다. 때마침 이와 관련된 용역 과제(162p 참조) 수행 일정과 매칭되는 것을 보면서 

보이지 않는 손길의 인도하심을 느끼며 해당 보고서가 더욱 귀한 역할을 감당하길 소망합니다.

각종 표준화 문서는 주관자(작성자)가 있고, 주관자에 의해 제·개정과 적합성 검토가 이루어져야 합니

다. DoW 경우, 국방표준과 규격은 FSG·FSC(군급 분류) 또는 42종의 AREA(영역) 분류 체계가 부여

되며 주관기관(작성자)는 Standardization Directory(SD)-1 문서에서 식별할 수 있습니다. 예를 들

어, 표준화 문서 중에 오늘날 국방 및 민간 시험기관에서 환경시험 관련하여 널리 활용되고 있는 MIL-

STD-810H 「환경공학 고려 사항 및 실험실 시험」 국방표준(1,107p)의 경우, 미 공군 ‘Aeronautical 

Systems Division’에서 주관하여 1962년 기본 문서가 제정된 후 9회 개정되었고, 2014년에 주관기관

이 미 공군에서 육군 시험평가 사령부로 전환됩니다. 현재 육군 시험평가 사령부 내 Mr. Matt Lucas 담

당자가 주관이 되어 30여 명의 각 군·기관 담당자와 협력을 통해 급변하는 환경조건에 능동적으로 대응

하기 위해 지속적으로 개정과 함께 적합성 검토를 수행합니다. 또한 이번 호에 소개된 MIL-STD-1474 

「Noise Limit」 개정 관련 Award 내용입니다. 한 종의 국방표준을 개정하는데 합동 팀에 의해 3년 반이 소

요되고, 인건비를 제외한 비용이 15만$ 소요됩니다. 그동안 한국군에서 턱없는 예산과 기간 내에 76~116

종의 표준을 제정하고, 그것도 전문성 없는 기관과 요원에 의해... 표준 또는 규격은 살아있는 생명체입니

다. 그러기에 반드시 관리를 통한 품질보증을 위해서는 반드시 주인(작성자)이 지정되어야 합니다.

또한 3호부터는 현재 진행 중인 전쟁 추세에 따라 AI & Drone, Reader’s Column 코너도 마련하여 유

익한 내용으로 구성했습니다. 기존의 각종 내용과 함께 한국군 담당자와 방산업체 임직원에게 깨달음

과 감동으로 다가갈 것입니다. 4호는 DoW의 「Acquisition Transformation Strategy」 및 「미국의 군

사력은 어떻게 세계 최고가 되었는가 Ⅰ편: 한국군 국방 획득 체계(DAS) 개혁」 내용으로 찾아갑니다. 

DSJ 품격 향상을 위한 여러분의 적극적인 피드백을 적극 환영합니다. 감사합니다.

각종 표준화 문서의 
주인을 찾아 주는 그날을 소망하며…

백현봉 국방표준화 저널 편집장
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1. 서론
DSJ 2호에 수록된 내용은 2019년 4월 발주된 방위사업청 국방 표준서 제정 3차 연구용역 관련 분석 보고서

를 일부 보완한 것이다. 용역 과제가 공지된 이후의 사업 중단은 담당자 책임 관계 때문에 불가능하다. 그럴지라

도 용역 사업 주무 부서인 방사청 표준기획과장에게 분석 내용 전달을 통해 사업 중단을 기대하면서 급하게 작

성하였다.

먼저 미 국방부의 표준과 규격에 대한 용어 정의를 통해 정책과 바로 연결되는 용어 정의에 대한 중요성을 제시

하고 싶었다. 표준과 규격 구성 형식 비교를 통해 표준에는 용어 정의가 포함되고, 규격에는 품질보증 조항과 포

장이 포함됨으로 표준과 규격은 기본적으로 차이가 있음을 볼 수 있다. 또한 미 공군(최소 수량 보유)의 47종 표

방위사업청 국방 표준서 
제정 3차 연구용역 분석

작성: 백현봉

1. 서론

2. 국방 표준(Mil Standard) vs 국방 규격(Mil Specification)

3. 미 국방부 표준과 규격 형식 분석

4. 미 공군 활성(Active) 규격 특성 분석

5. 2019. 4월 기준, 한국군 국방 표준 분석

6. 3차 사업 74종 목록 분석

7. DoW Standardization Document Statistics: Active, Inactive, Canceled

8. 결론 및 제안 사항

부록 1. DoD AF 표준(47종)별 분석 현황

부록 2. DoD AF 규격(228종)별 분석 현황

부록 3. 한국방위사업연구원에서 작성한 국방 표준(76종) 분석 현황

부록 4. 한국화학융합시험연구원에서 작성한 국방 표준(116종) 분석 현황

부록 5. 국방 표준서 제정 대상 74종 목록 분석 현황

부록 6. DoD 국방 표준(579종)별 분석 현황

목 차
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준과 228종의 규격을 분석했다. 이어 이전에 두 기관에서 용역 과제 수행으로 제정한 국방 표준 192종과 해당 

용역 과제에서 제시한 74종의 목록을 분석하였다. 당시 연구용역에 제시된 대상 목록은 주관기관과 각 군 담당

자가 추천한 것이었다.

부록 6. DoD 국방 표준 575종은 2026년 8월 기준으로 새로 분석하였고, 구분을 위해 변동 내용은 컬러로 표

시했다. 분석 자료에서 볼 수 있듯이 DoD 경우, 각종 표준 579종 가운데 인터페이스와 제조공정 중심으로 전체 

55종에 한해 제한하므로 90% 이상은 Public Release(A) 한다. 부록 6 분석 현황의 제시 목적은 현시점에서 볼 

때 한국군의 경우, DoD 수준의 표준화 문서를 제정할 수 있는 제도가 미비하고 경험 부족으로 수행할 수 없다고 

보기에 해당 문서의 한국화를 우선으로 추진할 것을 제안하고 싶어서이다.

또한 본 저널에 게재된 미 DoW Standardization Document Statistics(통계, 2026.8월 기준)를 통해 Active 

(활성) vs Canceled(폐지) 표준화 문서 비율이 22,062종 vs 75,351종인 것을 볼 수 있다. DoD는 1994년부

터 2000년까지 국방 표준화 개선위원회의 지시에 따라 ‘MILSPEC Reform’을 수행하였다. 이때 각 군과 국방

기관은 모든 국방 규격, 표준 및 핸드북을 100% 검토한 후 수백 건의 이중용도 군사 문서를 비정부 표준단체

(NGSB: Non-Government Standards Body)로 이관하고, 군사 고유 문서에 의존하는 것보다 비정부 표준

(NGS) 사용 또는 개발을 우선시하도록 정책, 절차 및 교육을 시행한 결과이다. Reform을 통해, 국방 규격과 표

준이 30,485종에서 10,400종으로 감소하고, 대신 NGS가 5,915종에서 8,800종으로 늘어난 것을 그림 1에

서 확인할 수 있다.

<그림 1> 문서 유형별 ASSIST 보유 현황
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7번 항의 미 DoW 표준화 문서 통계표는 필자가 미 전쟁부 ASSIST(획득 간소화 및 표준화 정보시스템) 액세스

할 수 있는 아이디를 부여받았기에 가능했다. 그러나 방사청의 KDSIS(국방표준종합정보시스템)의 경우, 액세스 

권한이 없기에 표준화 문서 현황을 알 수 없다. 하지만 미 전쟁부에 비해 폐지(Canceled) 문서보다 활성(Active) 

문서 종수가 월등히 많은 것으로 예상한다.

때마침 저널 3호 Main 주제와 일치하는 「국방 표준서 적합성 검토 및 제도 발전 연구용역」 사업(본 저널 국방정

책 브리핑 참조)이 발주되어 어느 기관에 의해 수행 중이다. 제안요청서에 의하면, 국방 표준서 적합성 검토 사업

의 첫 번째 과업은 2021년에 수행한 80종의 국방 표준서를 대상으로 한다. 80종에 대한 상세 내용은 알 수 없

지만 그동안 표준화 업무 개혁이 없었기에 본 보고서 분석 내용과 유사할 것으로 판단한다. 두 번째 과업은 기존 

국방 규격에서 전환된 국방 표준서 재정비이다. 마지막 과업은 국방 표준서 개발·작성 실무 가이드북을 제정하

는 것이다. 「표준화 업무 규정」 26조에 의해 국방 표준서 전담 기관 지정에 따라 적합성 검토 사업 수행 기관 차

원에서 본 저널에 수록된 분석 내용은 연구용역 수행 기관에 좋은 레퍼런스가 될 것이다. 향후에는 규격을 표준

으로 전환했던 우를 반복해서 범하지 않기를 바란다. 표준과 규격의 차이점을 제대로 제시하고 표준 성격에 부

합되지 않은 모든 문서는 MILSPEC Reform 수준의 검토를 통해 과감히 폐기할 것을 제안한다. 또한 국방 표준

서 개발·작성 실무 가이드북 작성은 MIL-STD-962 「 Defense Standards Format and Content」 수준의 표

준으로 제정해 줄 것을 제안한다.

※ 편집자 주: 서론 내용은 저널 발행과 관련하여 원 보고서에 추가한 내용임.

2. 국방 표준(Mil Standard) vs 국방 규격(Mil Specification)

2-1. 용어 정의

구 분 한국군 미 국방부

국방 표준
(서)

군수품이나 용역의 획득, 관리, 운영유지 과정에서 공통
적이거나 반복적으로 사용되는 인터페이스, 설계, 제조
공정, 실행 업무, 시험방법 등에 대하여 공학적이거나 기
술적으로 통일된 기준을 제정하는 문서.

군사 전용 또는 상당히 수정된 상용 공정, 절차, 실
행 및 방법을 위해 동일한 공학과 기술 요구사항을 
정립하는 문서. 국방 표준에는 인터페이스 표준, 설
계기준 표준, 제조공정 표준, 실행 표준 및 시험방
법 표준의 다섯 가지 유형이 있다.

표준

합의에 의해 작성되고 인정된 기관에 의해 작성되었으
며, 주어진 범위 내에서 최적 수준의 성취를 목적으로 공
통적이고 반복적인 사용을 목적으로 규칙, 지침 또는 특
성을 제공하는 문서. <KS A ISO/IEC Guide 2>

통일된 공학 또는 기술 기준, 방법, 공정 및 실행을 
정립하는 문서.
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국방 
규격

국방 규격은 국방규격서, 도면, 품질보증요구서(QAR), 
부품/BOM 목록, 소프트웨어 기술자료 등을 포함.

군사 전용의 군수품 또는 상당히 수정된 상용 
품목의 필수 기술 요구사항을 기술한 문서.

규격(서)

• 규격(Specification)
구매하는 데 적용될 재료·부품·결합체·장비 등 품목과 
용역에 관한 기술적인 요구사항과 요구하는 필요조건
에 대한 일치성 여부를 판단·결정하는 절차와 방법이 
포함된 기준 또는 문서. <표준화 업무 지침>

• 규격(Standard Specification)
일반적으로 공업품의 물리적 및 화학적 특성, 제조 방
법, 시험방법을 과학적으로 규정한 표준을 말하며, 특
히 제품구매 및 용역에 대한 규격을 지칭하며 정식 규
격과 임시 규격으로 구분.

• 규격서(Specification)
제품 및 용역에 대한 기술적인 요구사항과 요구 필요조
건의 일치성 여부를 판단하기 위한 절차와 방법을 서술
한 문서를 말하며, 제품의 성능, 재료, 형상, 치수, 용
적, 색채, 제조, 포장 및 검사 방법 등이 포함되며, 국방
규격서는 정식규격서와 임시 규격서로 구분. <국방 규
격·표준서의 서식 및 작성에 관한 지침>

※ 위 용어 정의는 2019년 당시 문서에서 발췌함 

군수품의 필수 기술 요구사항과 해당 요구사항 충
족 여부의 결정을 위한 기준을 기술함으로 획득 지
원을 위해 작성된 문서.

▶ Note
• �표준(standard): 통일된 공학 또는 기술 기준, 방

법, 공정 및 실행을 정립하는 문서. 포장, 검사 책
임, 품질 또는 검사 프로그램 요구사항 설정, 보
증, 부적합 품목에 대한 지침 및 부적합에 대한 계
약자 책임과 같은 계약 품질 요구사항은 포함하
지 않아야 한다. (MIL-STD-962 표준 4.5 계약 
및 행정 요구사항)

• �규격(Specification): 필수 기술 요구사항과 이
러한 요구사항의 충족 여부 결정을 위한 기준을 
기술함으로 획득 지원을 위해 작성된 문서. 요구
사항이 충족되었다고 판단할 수 있는 절차를 포
함하여 품목, 자재 또는 서비스의 필수 기술 요구
사항을 명확하고 정확하게 기술한 문서. (DAU 
발행 System Engineering Fundamentals 
8.2절)

관련 
근거

표준화 업무 지침, 국방 규격·표준서의 서식 및 작성에 
관한 지침

DoDM 4120.24 「DSP 절차」

2.2. 국방 표준과 국방 규격 구성 형식

국방 표준 국방 규격

표지
국방 표준 식별자, 표준 발행일, 대체 문서의 식별자, 
발행일, 표준의 종류, 표제, 획득관리체계 통제 번호, 연방 
공급 등급/그룹 또는 영역, 배포 등급

동일

서문
머리말, 연락 정보, 수정 내용의 요약

없음

목차 없음

1장 범위 동일

2장 적용문서
개요, 정부 문서, 비정부 발간물, 우선순위

동일
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국방 표준 국방 규격

3장 용어 정의
3장 요구사항
성능/상세/일반. 품질인증, 최초 물품, 독성~, 재활용된
~, JAN 표시, 관급/정부 대여 재산

4장 일반 요구사항
4장 품질보증조항(Quality Assurance Provisions)
검사의 분류, 조건, 유형, 샘플링,

5장 상세 요구사항
개별적인 과업, 요구사항 또는 시험방법

5장 포장(Packaging)
탄약 및 폭발물 포장

6장 주기(note)
용도, 획득 요구사항, 관련된 자료항목기술서(DID), 
테일러링 지침, 주제어(핵심어) 목록, 변경 표기법

동일

그림 / 표 / 인텍스 동일

종결 내용(Concluding Material)
작성 기관, 지원기관, 검토기관, 민간기관, 산업협회, 
프로젝트 번호, 대리인, 권고 주기

동일

2.3. 표준 종류

구분 내용

인터페이스 
표준

호환성, 상호 연결, 상호운용성, 양립성 또는 통신을 허용하기 위해 체계, 하위 체계, 장비, 조립체, 
구성품, 품목 또는 부품의 물리적, 기능적 또는 군사 운영환경 인터페이스 특성을 명시한 표준

설계기준 표준
체계, 하위 체계, 장비, 조립체, 구성품, 품목 또는 부품의 개발을 위한 군사 전용의 설계 또는 기능적 
기준을 명시한 표준

제조공정 표준
제조공정의 요구되는 결과물을 기술하거나 제조공정의 수행 방법에 대한 절차 또는 기준을 명시한 
표준

실행 업무 표준 특정한 비제조 기능을 수행하는 방법에 대한 절차를 명시한 표준

시험방법 표준
제품 또는 공정의 품질, 특성, 성능 및 속성(properties)을 측정, 식별 또는 평가하기 위한 절차 또는 
기준을 명시한 표준

2.4. 규격 종류

한국군 미 국방부

• 체계 규격: 체계의 최상위 규격으로서 체
계의 최상위 요구조건을 명시하며 체계 요
구조건 검토(SRR) 단계에서 초안을 작성
하여 체계 기능 검토(SFR) 단계에서 완성

• 개발 규격: 개발되는 주요 구성품에 대한 
요구조건을 명시한 규격으로 시험평가 수
행의 기준이 되며 기본 설계 검토(PDR) 단
계에서 초안을 작성하여 상세 설계 검토
(CDR) 단계에서 완성

• 체계 규격: 하드웨어, 장비, 소프트웨어 또는 이들의 조합을 포함하여 
임무 필요를 충족시키는 데 요구되는 능력의 생산을 위해 함께 기능해
야 하는 요소의 조합에 대한 요구사항 및 요구사항 검증에 대해 기술한 
프로그램 고유 규격의 유형

• 품목 규격: 체계의 요소인 부품, 구성품 및 기타 품목의 수락을 위한 양
식, 적합성 및 기능과 방법을 설명하는 프로그램 고유 규격의 유형
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• 제품 규격: 시제품 제작을 위한 제작 요구
조건, 품질보증 사항 등이 명시된 규격으
로서 양산 제품을 획득하기 위한 국방규격
의 초안으로 활용이 되며 상세설계검토 단
계에서 초안을 작성하여 물리적 형상 확인
(PCA) 단계에서 완성

• 정식규격서: 일정한 형식과 내용을 구비, 
계속적으로 통용하고 반복 사용하기 위하
여 작성된 규격서

• 임시 규격서: 임시로 사용하기 위하여 작
성된 규격서

• 상세형 규격(서): 구매에 적용될 품목과 용
역에 관한 기술적인 요구사항과 요구 성능
의 달성 방법을 구체적으로 기술한 규격

• 성능형 규격(서): 요구되는 결과를 얻기 위
한 구체적인 방법을 기술하지 않고 요구 
성능, 환경조건, 연동성·호환성 등을 명시
한 규격

• 프로세스 규격: 자재와 품목을 가공하거나 처리하는 절차를 설명하는 프
로그램 고유 규격의 유형

• 자재 규격: 완성된 부품이나 품목으로 가공되지 않은 금속, 플라스틱, 화
학 물질, 합성품, 직물 및 기타 모든 자재와 같은 원료 또는 가공 자재를 
설명하는 프로그램 고유 규격의 유형

• 기술 매뉴얼 규격: 무기체계, 구성품 및 지원 장비의 설치, 운영, 유지보
수, 교육훈련 및 지원을 위한 기술 매뉴얼의 획득을 위해 사용되는 규격

• 제품 자료 규격: 기술 매뉴얼을 제외하고 제품 정의자료, 시험보고서 및 
기타 유형의 자료와 같은 제품 자료를 획득하는 데 사용되는 국방 규격

• 상세 규격: 사용되는 자재, 요구사항을 달성하는 방법 또는 품목의 가공
이나 제작 방법과 같은 설계 요구사항을 상세하게 기술한 규격

• 성능 규격: 요구되는 결과 달성을 위한 방법은 명시하지 않고, 준수 여
부 검증을 위한 기준과 함께 요구되는 결과 측면에서 요구사항을 명시
한 규격

• MS 시트(군사 규격 시트): 일반 규격에 따라 설명된 제품군에 속하는 단
일 형식(style), 유형, 분류(class), 등급(grade) 또는 모델에 고유한 요
구사항 및 검증을 구체적으로 기술한 문서

• 성능 규격 시트: 정의 내용 찾지 못함

표준화 업무 지침, 국방 규격·표준서의 
서식 및 작성에 관한 지침의 용어 정의

MIL-STD-961E 규격 양식과 내용의 용어 정의

3. 미 국방부 활성(active) 표준과 규격 분석

3.1. 활성(Active) 표준 현황	                                                              기준일: 2019.3.25

구분 육군 해군 공군 DLA 기타 총계(종)

인터페이스 표준 20 26 14 12 41 113

시험방법 표준 16 33 3 52 1 105

제조공정 표준 4 5 0 0 0 9

설계기준 표준 9 28 2 0 0 39

실행 업무 표준 24 66 19 21 15 145

DoD 표준 13 23 9 26 0 71

연방 표준 2 5 0 27 40 74

계 88 186 47 138 97 556

비정부 표준 1,027 2,772 490 4,154 98 8,541

국제 표준 문서 1,079 365 623 0 633 2,700

총계 2,194 3,323 1,160 4,292 828 11,797

※ Inactive: 6,942종 (상세 규격 4,008종, 규격 시트 2,386종)

    Canceled: 56,254종 (상세 규격 30,408종, 규격 시트 18,153종)

※ DoD AF 표준별 상세 분석 현황: 부록 1. 참조
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3.2. 활성(Active) 규격 현황	                                                              기준일: 2019.3.25

구분 육군 해군 공군 DLA 기타 총 계

성능 규격 290 208 117 109 21 745

상세 규격 709 1,296 57 975 70 3,107

성능 규격 시트 252 110 0 1,360 6 1,728

규격 시트(MS) 2,267 1,075 26 2,102 10 5,480

연방 규격 2 5 0 27 40 74

가이드 규격 0 3 28 0 0 31

총계 3,520 2,697 228 4,573 147 11,165종

※ Inactive: 6,942종 (상세 규격 4,008종, 규격 시트 2,386종)
Canceled: 56,254종 (상세 규격 30,408종, 규격 시트 18,153종)

4. 미 공군 활성(Active) 규격 특성 분석
                                                                                                            기준일: 2019.3.25

구분 체계 구성품 조립체 부품 원자재 기타 총계

성능 규격 0 3 69 4 37 4 117

상세 규격 0 0 27 3 12 15 57

성능 규격 시트 0 0 0 0 0 0 0

규격 시트 0 0 0 0 4 22 26

가이드 규격 22 6 0 0 0 0 28

총계 22 9 96 7 53 41 228종

※ Inactive : 328종 (상세 규격 260종)
Canceled: 7,744종 (상세 규격 5,499종, 규격 시트 2,207종)

※ DoD AF 규격별 상세 분석 현황: 부록 2. 참조

4.1. 용어 정의

구분 용어 정의

System
(체계)

군사 기능을 수행할 수 있도록 설계되고 통합된 완제품, 세부 계통, 구성품 또는 구성요소의 특정한 
그룹

Component
(구성품)

엔진, 변속기 등 두 개 이상의 조립체가 연결 또는 결합되어 한 개의 물체로 구성된 품목으로서, 
독자적인 성능을 발휘할 수 있지만 외부에서 조정하거나, 전원을 공급해 주어야 하는 품목. 예) 
엔진, 트랜스미션 등

방위사업청 국방 표준서 제정 3차 연구용역 분석
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Assembly
(조립체)

하나의 완전 기능을 수행할 수 있도록 결합한 결합체로서 이는 단일 품목으로 구별하여 불출됨. 
예) 사격 통제 장비, 공구 세트 및 공구 키트 등

Part
(부품)

한 개의 품목이 그 이상 분해될 수 없거나 해당 품목을 더 이상 분해하는 것이 실질적으로 불가능한 
최소 단위 품목, 예) 볼트, 너트, 와셔, 핀 등

Raw Material
(원자재)

원료, 어떤 물건을 만드는 데 들어가는 재료들의 혼합 성분으로 감손율 산정 시에는 화학적 공정을 
통해서 부품이나 또 다른 재료를 만들 수 있는 것

관련 근거 방위 사업 용어사전 (방사청 홈페이지)

5. 2019. 4월 기준, 한국군 국방 표준 분석

5.1. 한국 방위 사업 연구원 작성 국방 표준(76종) 분석	            

구분 종수 비고

ASSIST 
식별

규격 46종 활성 17종, 비활성 9종, 폐지 20종

표준 15종 활성 9종 (NGS 1종 포함), 폐지 6종

ASSIST 미식별 1종 규격 1종 ※ 참조 규격은 식별되었지만, ASSIST에서 식별되지 않은 문서

참조 규격 부재 15종 -

총계 76종 국방 표준: 14종 (활성 8종), NGS: 1종 (채택이 요구됨)

※ 76종 상세 분석 현황: 부록 3. 참조

5.2. 한국화학융합시험연구원 작성 국방 표준(116종) 분석           

구분 종수 비고

ASSIST 
식별

규격 84종 활성 31종, 비활성 10종, 폐지 43종

표준 8종 활성 3종, 비활성 2종, 폐지 3종, ※ 활성 3종은 NGS

ASSIST 미식별 5종 규격 5종 ※ 참조 규격은 식별되었지만, ASSIST에서 식별되지 않은 문서

참조 규격 부재 16종 -

상세 정보 부재 3종 원본의 확인이 요구됨 : 114~116번

총계 116종 국방 표준: 5종 (연방 표준 2종 포함), NGS: 3종 (채택이 요구됨)

※ 116종 상세 분석 현황: 부록 4. 참조
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6. 3차 사업 74종 목록 분석

6.1. 국방 표준서 제정 대상 목록 분석 현황	            

구분 종수 비고

ASSIST 
식별

규격 32종 활성 9종, 비활성 6종, 폐지 17종

표준 2종 규격으로 전환 1종, 폐지 1종

ASSIST 미식별 5종 규격 5종 ※ 참조 규격은 식별되었지만, ASSIST에서 식별되지 않은 문서

참조 규격 부재 33종 원자재 31종, 시험방법, 실행 업무 각 1종 (?)

상세 정보 부재 2종 규격 원본의 확인이 요구됨 : 8번, 9번

총계 74종 ※ 기작성 표준은 3종임 (기품원 1차: 2번, 116종: 32/35번)

※ �AREA MECA (목록 3~5번): ‘금속 주조’이며 ASSIST에서 158종 식별됨. 이 중에 국방 표준은 존재하지 않고, 규격 
18종, NGS 137종이 식별됨.

※ 74종 상세 분석 현황: 부록 5. 참조

6.2. 대상 문서별 범위 및 특징

대상 문서 범위 및 특징

1번 MIL-B-55130A : 1~5D의 별도 규격이 존재한다.

2번
MIL-F-13926B(34p) : 해당 규격은 화재 통제 물질에 사용되는 시스템, 부품, 조립품의 조달, 제조 및 
검사에 대한 일반적인 요구사항에 적용한다. 1995.2.9. 비활성, 2012.6.5. 재활성됨.

3번
ASTM A 27에 기술된 일반적인 적용을 위한 경도 - 해당 규격은 중간 강도의 탄소강 주물, ASTM A 148에 
설명된 구조용 고강도강 주물에 적용된다.

4번 해당 규격은 인베스트먼트 정밀 주조 공정으로 제조된 합금, 탄소강 주물에 적용된다.

5번 해당 규격은 인베스트먼트 주조 공정으로 제조된 탄소강 주물, 내식강 주물에 대한 요구사항을 규정한다.

11번
해당 규격은 사용된 모든 구성품, 추진체, 폭발물, 불꽃 및 기타 소모품을 포함한 모든 유형의 핵 및 비핵 
탄약에 대한 일반적인 품질보증 조항에 적용한다.

15번 해당 규격은 내후성 방수 천의 네 가지 유형과 네 가지 등급에 대한 요구사항에 적용한다.

26번 해당 규격은 나트륨 피로 포스페이트 퍼 옥사이드를 함유한 포장에 적용된다.

27번 해당 규격은 화합물 34, p-아미노-o-에톡시-6-설파-디페닐아민을 함유하는 정제에 적용된다.

28번 해당 규격은 동력식 진공 펌프 장치의 한 유형에 대한 요구사항을 설정한다.

30번
그림판 및 그림판 트레이드리스트. A-A-52301: 상용품목기술서(CID)로 제도판, 배치 또는 군사 투영 
애플리케이션에 사용되는 다양한 크기의 제도판 및 드로잉 보드 대들보에 적용된다.

방위사업청 국방 표준서 제정 3차 연구용역 분석
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31번 해당 규격은 추진체 제조 및 기타 군수 산업 분야에서 사용을 위한 질산바륨에 적용된다.

33번 해당 규격은 기체 및 액체 질소에 적용된다. A-A-59503 및 A-A-59155 : CID 문서. 

34번
해당 규격은 5종류의 농축 된 인산 부식 제거 및 금속 컨디셔닝 컴파운드를 포함하며, 물로 희석하여 금속 
표면에 적용할 때, 철 금속 표면에서 녹을 제거하고 철 및 비철금속에 페인트 또는 부식 방지 약품의 접착을 
촉진하기 위해 약간의 에칭 작용에 적용된다.

35번

해당 규격은 산업용 분무 세척기에 사용되는 세정 화합물의 한 유형에 적용된다. P-C-437 : 해당 규격은 
철 및 비철 표면을 세척하기 위한 스팀 청소 기계에 사용되는 알칼리성 스팀 세정 화합물에 적용된다. 
(1997.11.3. 폐지됨).
A-A-59133B(활성): 해당 CID는 장비의 철 및 비철 표면 세척을 위한 스팀 청소 기계에 사용되는 알칼리성 
스팀 청소 화합물에 적용된다.

36번

해당 규격은 4가지 색상의 소형 용기 또는 2색 막대가 있는 양 끝단 튜브 디스펜서에서의 얼굴 및 몸체용 
솔리드 폼 위장 페인트에 적용된다.
MIL-DTL-32000A(활성): 해당 규격은 얼굴, 목 및 손과 같이 노출된 피부에 사용할 수 있는 5가지 색상의 
컴팩트 스타일 용기에 가시 및 근적외선(NIR) 속성을 갖는 위장용 얼굴 페인트의 두 가지 유형에 적용된다.

40번 해당 규격은 액체 합성 고무 기초 시멘트에 적용된다.

41번 헝겊, 오리, 표백되지 않은, 플라이 - 원사, 군대 및 번호 매기기

42번 해당 규격은 리본 낙하산의 캐노피 제조에 사용되는 5가지 종류의 나일론 테이프에 적용된다.

43번
해당 규격은 셔틀 및 셔틀 직기 모두에서 직조된 다양한 유형의 면과 면 – 나일론 웨빙의 자재 및 구성에 
적용된다.

44번 해당 규격은 꼰 나일론 코드에 적용된다.

45번 해당 규격은 다양한 종류의 면직물에 적용된다.

47번 해당 규격은 나일론 보강 테이프와 웨빙에 적용한다.

48번 해당 규격은 한 종류의 부틸 코팅 나일론 천에 적용된다.

50번
해당 규격은 폴리우레탄 폼에 라미네이트 되고 활성탄 혼합물이 합침된 3가지 유형의 트리 코트 니트 나일론 
천에 적용된다.

51번
A-A-52094(활성, 8p): 해당 CID는 다양한 천, 의류 및 장비 품목을 재봉하는 데 사용되는 면사에 대한 
요구사항에 적용된다.

52번
해당 규격은 기계 재봉에 사용되는 폴리에스터 실에 적용된다. A-A-59963(활성, 9p): 해당 CID는 기계 
재봉에 사용되는 폴리에스터 스레드에 대한 요구사항에 적용된다.

66번
플라시틱, 폴리아미드(나일론) 유연한 몰딩 및 압출 소재, ASTM-D4066(활성): 해당 분류 시스템은 사출 
성형 및 압출에 적합한 나일론 소재에 적용한다.
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7. DoW Standardization Document Statistics

7.1. 활성(Active) 문서 현황                                                                                    2026.8.3 기준

구분 문서 종류 Army Navy
Air 

Force
DLA

Other 
DoD

Other 
Federal

Total

1

Spec
3,036

Performance 210 148 74 37 13 0 482

2 Detail 507 1,093 38 378 60 0 2,076

3 Federal 19 31 4 132 0 264 450

4 Guide 0 3 25 0 0 0 28

5
Sheet

PRF Spec 47 169 0 1,450 6 0 1,672

6 Specification 1,485 986 21 991 10 0 3,493

7

Std
401

Interface 18 23 8 5 20 0 74

8 Test Method 8 26 2 38 1 0 75

9 Mfg Process 3 4 0 0 0 0 7

10 Design Criteria 8 21 1 0 0 0 30

11 Practice 18 51 12 6 5 0 92

12 DoD 8 23 10 14 1 0 56

13 Federal 1 4 0 24 4 34 67

14 Non-Government Std 860 2,684 473 3,210 85 0 7,312

15 CID 295 218 235 745 239 359 2,091

16 QPL 69 349 104 214 0 11 747

17

Intl 
Std 
Doc

3,074

Navy 0 429 6 0 3 0 438

18 Air Force 1 1 755 0 0 0 757

19 Army 991 0 2 0 72 0 1,065

20 DoD 8 2 11 0 793 0 814

21 Military Handbook 93 88 29 20 6 0 236

Total Document 4,649 6,353 1,810 7,264 1,318 668 22,062

방위사업청 국방 표준서 제정 3차 연구용역 분석
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7.2. 비활성(Inactive) 문서 현황                                                                            2026.8.3 기준

구분 문서 종류 Army Navy
Air 

Force
DLA

Other 
DoD

Other 
Federal

Total

1

Spec
3,591

Performance 41 6 11 0 4 0 62

2 Detail 2,119 857 231 180 1 0 3,388

3 Federal 29 21 2 87 0 0 139

4 Guide 0 0 2 0 0 0 2

5
Sheet

PRF Spec 20 10 0 320 0 0 350

6 Specification 130 448 46 1,099 0 0 1,723

7

Std
410

Interface 1 0 0 0 3 0 4

8 Test Method 3 1 0 0 0 0 4

9 Mfg Process 0 0 0 0 0 0 0

10 Design Criteria 0 2 0 0 0 0 2

11 Practice 1 352 5 0 2 0 360

12 DoD 15 20 3 1 0 0 39

13 Federal 0 0 0 1 0 0 1

14 Non-Government Std 0 0 0 0 0 0 0

15 CID 30 4 20 6 0 0 60

16 QPL 0 0 0 0 0 0 0

17

Intl 
Std 
Doc
34

Navy 0 0 0 0 0 0 0

18 Air Force 0 0 5 0 0 0 5

19 Army 29 0 0 0 0 0 29

20 DoD 0 0 0 0 0 0 0

21 Military Handbook 14 17 2 1 0 0 34

Total Document 2,432 1,738 327 1,695 10 0 6,202



16 _ KAFSP

7.3. 폐지(Canceled) 문서 현황                                                                              2026.8.3 기준

구분 문서 종류 Army Navy
Air 

Force
DLA

Other 
DoD

Other 
Federal

Total

1

Spec
38,973

Performance 86 21 20 22 3 0 152

2 Detail 12,977 8,680 5,529 2,664 1,568 10 31,428

3 Federal 1,839 537 164 1,053 505 2,140 6,238

4 Guide 0 1133 22 0 0 0 1,155

5
Sheet

PRF Spec 51 30 2 380 0 0 463

6 Specification 5,260 6,399 2,224 4,645 54 3 18,585

7

Std
2,617

Interface 5 9 4 1 18 0 37

8 Test Method 3 5 1 0 0 0 9

9 Mfg Process 1 0 0 0 0 0 1

10 Design Criteria 1 0 0 0 0 0 1

11 Practice 6 143 2 3 3 0 157

12 DoD 635 498 173 140 77 4 1,527

13 Federal 124 6 7 7 10 731 885

14 Non-Government Std 605 683 235 2,093 151 0 3,767

15 CID 386 105 125 886 2,859 1,552 5,913

16 QPL 255 1,367 654 141 0 42 2,459

17

Intl 
Std 
Doc

2,244

Navy 0 155 0 0 0 0 155

18 Air Force 0 0 1,123 0 0 0 1,123

19 Army 814 1 13 0 52 0 880

20 DoD 0 0 0 0 86 0 86

21 Military Handbook 92 150 51 21 14 2 330

Total Document 23,140 19,922 10,349 12,056 5,400 4,484 75,351

방위사업청 국방 표준서 제정 3차 연구용역 분석
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8. 결론 및 제안

8.1. 결론

• �표준과 규격은 용어 정의가 의미하는 것처럼 각각의 역할이 있으므로, 해당 특성에 맞게 제정되고 운영되어야 

한다.

• �본 사업에서 수행할 74종의 목록에 대해 계약 후 적합성 검토 과정을 거쳐 대상을 재설정한 후 사업 수행이 요

구된다.

- 현 대상 목록을 표준으로 제정할 경우, 표준 형식과 종류에 맞지 않다.

- 표준으로 제정되더라도 향후 획득 업무에 활용하는 데 문제점 발생 소지가 있다.

• �현재까지 제정된 192종의 표준 가운데 표준은 23종에 불과하다. 이 중에 국방 표준은 19종이며 11종은 이미 

폐지 상태이다. 해당 표준에 대해서는 심의를 거쳐 표준으로 제정하고, NGS 표준 4종에 대해서는 채택 절차

를 마련한 후 채택이 요구된다.

• �본 사업 수행 시 74종의 대상 목록에 대한 적합성 검토 후 사업 대상의 조정이 요구된다. 조정 시는 DoD 표준

(부록 6. DoD 국방 표준별 상세 현황 참조)을 대상으로 선정하여 추진할 것을 건의한다. 참고로 선정 기준은 

다음과 같다.

- 식별된 참조문서가 국방 표준으로 분류되어 있어야 한다.

- 국방 표준이라도 비활성 또는 폐지가 아닌 활성 상태이어야 한다.

- 군수품 획득에 활용 중인 상태(선정 시 방산업체 의견 수렴)여야 한다.

- 비정부 표준(NGS)으로 대체된 국방 표준은 제정이 아닌 채택 절차가 요구되므로 제외한다.

- 획득 사업을 수행하는 데 긴요한 문서를 중심으로 제정한다.

- �활성 상태에 있는 MIL-HDBK도 핸드북 제도 도입 및 제정할 필요가 있지만, 국방 표준을 제정하는 본과제

의 특성상 제외한다.

8.2. 제안

• �표준화 업무 지침 제61조(국방 표준서 제정 원칙) 내용에서 ‘원자재’를 제거하고, 우리 군이 규격화 수준에서 

표준화 수준으로 전환하기 위해 다음 문서 제정 및 용어 재정의를 제안한다.

- DoDM 4120.24 「DSP 절차」 번역 및 한국군 실정에 맞는 절차(안) 마련

- MIL-STD-962D 「국방 표준의 형식과 내용」 번역 및 표준으로 제정(안) 마련

- 국방 표준화 관련 용어 재정의
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• �표준화 업무의 효율화를 위해 현 활성 규격에 대해서도 전반적인 검토를 통한 과감한 정비를 선행적으로 추진

할 것을 제안한다.

- �2018년 2차 방위사업연구원 보고서에 의하면 국방 표준서 성격의 공통 규격 목록 451종을 분석한 결과 국

방 표준은 10건에 불과하며, 그 외는 규격이며 폐지된 규격이 대다수를 차지한다.

※ 참고 사항(추가)

• �표준화를 추진하지 않아야 할 경우: DoDM 4120.24 첨부 4의 5 

• �기술이 불안정한가? 관련 기술이 빠르게 발전하고, 최신 기술을 획득하는 것이 바람직하거나 짧은 기

간 후에 품목이 생산 중단되는 경우, 일련의 품목을 표준화하는 것이 실용적이지 않거나 바람직하지 

않을 수 있다.

• �고객 선호도를 충족시키는 것이 주된 목표인가? 고객이 특정 선호 사항이 충족되지 않을 때 다른 소스

로 쉽게 전환할 수 있고 그렇게 하는 경우, 매우 일반적인 수준 이상에서 표준화하는 것은 실용적이지 

않을 수 있다.

• �표준화가 설계 유연성과 혁신을 수용할 수 없을 정도로 저해하는가? 획득의 주요 목표가 개발자에게 

최대의 설계 유연성과 혁신을 허용하는 것이라면 표준화는 적절하지 않다.

• �표준화를 사용하면 핵심 성과 지표의 요구사항을 충족하지 못하게 되는 경우가 있는가?

방위사업청 국방 표준서 제정 3차 연구용역 분석
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MIL-STD-1447E 「Noise Limit」 
개정팀원 DSP Award 관련

번역: 백현봉

■ 표준명: MIL-STD-1447E 「Noise Limit」(소음 제한)

본 표준은 음향 소음 제한을 설정하고, 여기에 명시된 소음 제한 준수 여부를 판단하기 위한 시험 요구사항 및 

측정 절차를 규정한다. 본 표준은 인력 안전, 음성 명료도, 그리고 음향 탐지 및 인식으로부터의 보안을 증진하

기 위해 음압 수준 제한 및 측정 절차를 명시한다. 지역 사회 불편 기준에 대한 음향 소음 제한은 본 표준의 범

위를 벗어난다. 지역 사회 불편 기준에 대한 소음 제한은 각 지역의 법률 및 법령에 따라 규정된다. 미 국방부 

물자(자동차, 건설 및 자재 운반 장비, 이동식 발전기 세트, 휴대용 공기 압축기)는 전 세계 어디에서 운용하든 

이러한 지역 법률 및 법령을 준수해야 할 수 있다.
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• �FSC/Area: HFAC(Human Factor)

• MIL-STD-1447 「Noise Limit」 담당 및 개정 이력

■ 2015 DSP 공로상 수상자

• �탁월한 업적상 수상자

Terrence D’Onofrio 박사(미 육군 에지우드 화학 생물센터(ECBC:Edgewood Chemical Biological 

Center)는 보호 장비 시험의 중요한 공백을 메운 접촉 기반 투과 연구 장치 및 방법론을 개발했다. 저 휘발성 

작용제 투과(LVAP: Low-Volatility Agent Permeation) 시스템은 신경 작용제 VX와 같은 저 휘발성 오염 물

질이 의류 및 보호 장비를 투과하는 위험성을 정확하게 정량화할 수 있는 최초의 접촉 기반 방법이다.

• �표준화 성과상 수상자

육군(전투 역량 개발사령부)이 주도하고 해군 및 공군 구성원이 참여한 팀

에서 소음 제한에 관한 MIL-STD-1474를 개정하였다. 한 연구에 따르면 

미 재향군인부(VA: Department of Veterans Affairs)는 청력 손실 관련 

청구에 연간 10억 달러를 지출하고 있는 것으로 나타났다. 국방부 장관실

은 각 군에 군사 장비에서 발생하는 소음을 줄여 청력 손실 부상을 예방하

거나 완화하는 방법을 조사하도록 요청했다. 이 합동 팀은 소음 제한에 관

한 군사표준을 업데이트했으며, 이 팀의 노력으로 재향군인부는 청력 손실 

관련 청구 건수가 감소할 것으로 기대한다.

• 수상자로 선정된 팀 구성원: Bruce Amrein, John Mallino, Charles Jokel, Richard McKinley, and Kurt Yankaskas.
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미 육군 연구소(ARL) 팀은 MIL-STD-1474D에 포함된 정보의 상당 부분이 시대에 뒤떨어졌기 때문에 MIL-

STD-1474E, "설계 기준: 소음 제한"을 개정하여 발표했다. 1997년 MIL-STD-1474D가 발표된 이후 군용 

소음원의 종류와 수준이 크게 변화했으며, 소음으로 인한 난청 평가 분야에서도 상당한 과학적 및 계산적 발

전이 이루어졌다. 개정판 E는 설계자가 요구되는 소음 수준 이하의 시스템을 제작할 수 있도록 한다. 육군, 공

군, 해군, 해병대 대표로 구성된 합동 실무 그룹은 로켓, 미사일, 대구경 및 소구경 포를 포함한 미군 항공기, 지

상 차량, 함정 및 무기 시스템의 획득 및 지속 유지를 지원하기 위한 설계 요구사항 및 지침을 마련했다. MIL-

STD-1474E는 음향 소음 제한을 설정하고, 시험 요구사항을 규정하며, 소음 제한 준수 여부를 판단하기 위한 

측정 절차를 설명한다. 해당 표준은 인원 안전, 음성 명료도, 음향 탐지 및 인식으로부터의 보안을 증진하기 위

해 음압 수준 제한 및 측정 절차를 규정한다. 2005~2006년경, 미 국방부는 군인들의 청력 손실 위험을 완전

히 이해하기 위한 연구를 시작했다. 핵심적인 문제는 MIL-STD-1474D가 소음을 줄이거나 평가하는 과학적

으로 입증된 방법을 제공하지 않는다는 점이었다.

합동 실무 그룹은 최신 과학 기술과 모범 사례를 적용하여 정상 상태 소음, 충격 소음, 청각적 비탐지성, 항공

기 소음, 선박 장비 소음 및 선박 구획(compartment) 소음에 대한 설계 요구사항을 수립했다. (그림 1 참조)

출처: S. Lowell, 국방표준화 프로그램 101 ppt에서 가져옴, 2007년 자료를 수정함. 

(http://dsp.dla.mil/APP_UIL/content/documents/2007-DSP-conf/Lowell-DSP101)

<그림 1> MIL-STD-1474 개정 프로세스

http://dsp.dla.mil/APP_UIL/content/documents/2007-DSP-conf/Lowell-DSP101
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■ 배경

군사 작전과 훈련은 광범위하고 유해한 소음을 발생시킨다. 2005-06년 연구에 따르면, 미국 재향군인부(VA)

는 청력 손실 관련 청구에 연간 10억 달러를 지출하고 있었다. 청력 장애 청구 건수가 계속 증가함에 따라, 국

방부 장관실은 각 군에 특수한 군사 장비의 소음을 줄이고 기존 시스템을 개선하여 현재의 부상률을 낮추는 방

안을 연구하도록 지시했다. 미 육군은 대구경 및 소구경 포 사격 시 전투원이 노출되는 충격 소음을 정확하게 

정량화하기 위해 청력 위험 모델(인간 청각 위험 평가 알고리즘)을 개발했다. 미 해군은 함정 장비 소음을 줄이

고 함정 내 공간의 거주 가능 소음 한계를 설정하는 사업을 시작했다. 미 공군은 항공기 지상 요원을 제트 엔진 

소음으로부터 보호하고 조종사를 충격 소음으로부터 보호하는 사업을 시작했다. 육군, 공군, 해군, 해병대는 

모두 MIL-STD-1474D의 요구사항이 소음으로부터 육군, 해군, 공군, 해병대원을 충분히 보호하지 못하고 

있으므로 해당 표준을 개정해야 한다는 유사한 결론에 도달했다.

■ 문제 및 기회

소음 수준 저감을 위한 설계 기준, 소음 수준 측정 기술, 그리고 대구경 및 소구경 총기 발사 안전 기준 설정 방

법은 비과학적인 데이터에 기반했다. MIL-STD-1474 개정판은 소음 엔지니어와 과학자들에게 달성 가능하

고 측정 가능한 과학적 근거에 기반한 요구사항을 수립할 수 있는 기회를 제공한다.

함정 장비 소음 요구사항 설정 기준이 시대에 뒤떨어졌고 해군 및 해안경비대의 함정 장비 소음 기준과 일치하

지 않았다. 군사표준 개정을 통해 해군은 함정 장비 소음 요구사항을 법제화하고 함정 내 공간 소음 요구사항

을 수립할 수 있게 되었다. 개정된 함정 장비 및 함정 구획 소음 요구사항은 신조 함정의 상세 설계 규격에 반

영되어 더욱 조용한 함정을 건조하고 해군 및 해병대원의 소음 관련 부상률을 줄이는 데 기여할 것이다. 또한, 

군사 표준에 명시된 평가 및 저감 방법을 통해 해군은 기존 함정에 배치된 인원을 더욱 효과적으로 보호할 수 

있을 것이다.

■ 접근방법

MIL-STD-1474의 개정판은 음향 소음을 발생시키거나 소음원을 포함하는 모든 설계 또는 구매(개발 품목 제

외) 시설, 시스템, 하위 시스템 및 장비의 획득 및 제품 개선에 적용된다. 해당 표준은 일반적인 작동 조건의 전

체 범위와 해당 시스템의 수명 주기 동안 발생하는 소음 수준을 다루기 위한 것이다. 여기에는 군용 차량, 항공

기, 함정, 일반 장비 및 이동식 쉘터의 정상 상태 소음 시험과 무기 및 폭발물에서 발생하는 충격 소음 시험이 

포함된다.

MIL-STD-1474E(2015년 4월 15일 발행) 표준은 장비 설계자 및 제조자에게 특정 소음 제한 및 기타 요구

사항을 제공한다. 이는 일반적인 작동 조건을 다루기 위한 것이다. 조달 기관의 승인을 받으려면 요구되는 소
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음 제한을 초과해서는 안 된다. MIL-STD-1474E는 군사 시스템에서 발생하는 최대 허용 소음 수준과 이러

한 수준을 측정하기 위한 시험 요구사항을 규정한다. 해당 표준은 청력 손상 위험 기준이나 청력 보호 기준이 

아니다. 이는 일련의 설계 기준이다. 군사 작전 중 다양한 소음원의 예측 불가능한 상호 작용 가능성 때문에 

MIL-STD-1474E는 새로 설계되거나 구매되는 모든 장비가 가능한 한 가장 낮은 소음 수준을 방출하도록 요

구한다.

■ 결과

다음은 예상되는 결과에 대한 개요이다.

• �비용 절감

향후 몇 년 동안 VA(미국 재향군인회)는 청력 손실 관련 청구 건수가 감소하는 것을 확인할 수 있을 것이다. 현

재 추산에 따르면 2020년부터 청력 손실 청구 건수가 5% 감소하여 연간 5천만 달러의 비용이 절감되고, 이러

한 추세는 2025년까지 매년 지속될 것으로 예상된다. 기존 장비는 여전히 높은 수준의 소음을 발생시키겠지

만, MIL-STD-1474E에 명시된 개선된 측정 및 저감 기술을 통해 VA 청구 건수는 전반적으로 감소할 것이다.

• �성능 향상

소음 수준 감소와 과학적으로 정확한 측정으로 인간-기계 인터페이스 성능이 향상된다.

- �소음은 에너지의 한 형태이다. 장비에서 발생하는 소음 수준을 줄이면 장비의 효율성이 크게 향상되고 성

능이 증대된다.

- �소음은 작업자의 피로를 유발한다. 소음 수준을 줄이면 작업자의 작업 효율이 크게 향상되어 인적 오류가 

감소하고 대응 준비 태세가 강화된다.

• �품질

MIL-STD-1474E 요구사항 및 설계기준에 따라 조달 또는 업그레이드된 국방부 장비의 운용자/사용자가 체

감하는 품질은 장비 소음 감소 및 운용자 피로도 감소를 통해 크게 향상될 것이다.

• �지속 가능성

소음이 줄어들면 진동도 줄어들어 장비의 조기 고장을 예방할 수 있으므로 장비의 지속 가능성이 향상될 것으

로 예상된다.

• �운영 효율성 향상

설계 요구사항을 충족하도록 업그레이드된 운영 장비 또는 MIL-STD-1474E 설계 기준을 사용하여 조달된 

장비는 기존 장비보다 성능이 향상된다. 현재 운용 중인 활주로, 선박 및 지상 차량 내부의 작업 환경은 지나치

게 시끄럽다. 이제 작업자들은 더 나은 의사소통을 하고, 청력 보호 요구사항을 이해하고, 더 조용한 장비를 제

공받을 수 있게 되어 상황 인식이 향상될 것이다.
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• �적용 범위

MIL-STD-1474E는 국방부의 모든 부서 및 기관에서 사용하도록 승인되었다. 해당 군사표준은 음향 소음을 

방출하거나 소음원을 포함하는 모든 설계 또는 구매 시설, 시스템, 하위 시스템 및 장비의 획득 및 제품 개선에 

적용된다. MIL-STD-1474E는 육군, 공군, 해군 및 해병대의 모든 국방부 획득 프로그램, 기존 장비 및 계획

된 업그레이드에 적용된다.

• �개발 비용

MIL-STD를 개정하고 개발하는 데 드는 비용은 각 군이 실무 그룹 회의와 과학 연구에 필요한 비용을 자체적

으로 부담하도록 하는 기본 규칙을 설정함으로써 최소화하였다. 장병들을 소음으로부터 최적으로 보호하고 소

음을 정확하게 측정하는 방법을 확립하기 위한 연구 비용을 제외하고, MIL-STD-1474 개정 비용은 약 15만 

달러였다(실무 그룹 구성원들의 인건비는 제외, 이들은 모두 정규 업무 외에 자발적으로 참여했다).

■ 현재 상태

MIL-STD-1474E는 2015년에 발간되었으며 모든 신규 시스템 획득 및 주요 기존 시스템 업그레이드에 적용

될 것이다. 이는 MIL-STD-1474D(1997)에 비해 획기적인 개선이며, 전투원의 상황 인식 능력, 살상력, 생존

성을 크게 향상시켜 궁극적으로 임무 성공률을 높일 것이다. (표 1 참조)

<표 1> MIL-STD-1474E 표준과 MIL-STD-1474D 표준의 구성 비교

MIL-STD-1474D (1997) MIL-STD-1474E (2015)

Foreword and Body Foreword and Body
Expanded

Requirement Appendix

1
Steady-State Noise, Personnel Occupied 
Areas

A
Steady-State Noise in Personnel Occupied 
Areas

2 Aural Non-Detectability B Impulsive Noise in Personnel Occupied Areas

3 Community Annoyance Deleted C Aural Non-Detectability

4
Impulsive Noise in Personnel Occupied 
Areas

D Aircraft Noise

5 Shipboard Equipment Noise E Shipboard Equipment Noise

6 Aircraft Noise
Combined

F Shipboard Compartment Noise New

7 Rotary-Wing Aircraft Noise

Note 1: Includes Annex A describing the Auditory 
Hazard Assemssment Algorithm for Humans

Appendix

A Guidance for Requirement 6
No Longer 
NeededB

Hearing Protector Noise 
Attenuation
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■ 도전 과제

국방부 실무 그룹 구성원들은 초기에는 매우 편협한 시각으로 활동했다(예를 들어, 육군은 지상 차량과 무기에

만 관심이 있었고, 해군은 함정과 항공기에만, 공군은 항공기에만 관심이 있었다). 시간이 지나면서 이러한 양

상이 바뀌었고, 실무 그룹의 모든 구성원은 세계적인 관점에서 생각하기 시작했다. 이러한 태도 변화는 우리 

전투원(육군, 해군, 공군, 해병대)을 위한 최상의 해결책을 개발한다는 공동 목표를 향한 훌륭한 협력과 기술적 

논의의 길을 열었다.

두 가지 중요한 사안이 있었고, 각각 상당한 논의와 타협이 필요했다. 두 사안 모두 성공적으로 해결되어 MIL-

STD-1474E 최종 발행 버전에 반영되었다. 아래에 설명된 이 두 가지 사안은 향후 상당한 성과를 가져올 것

이다.

- �해군이 40년 동안 지속되어 온 함정 소음 문제를 해결하기 위해서는 장비 소음과 함정 구획 소음에 대한 두 

가지 함정 기준을 마련하는 것이 매우 중요했다. 장비 소음과 구획 소음 기준을 도입함으로써 해군은 조선소

들이 충족해야 할 명확한 기준을 설정할 수 있게 되었다. 또한, 함정 소음 기준의 확립은 해군이 공통된 방식

으로 소음 수준을 평가할 수 있도록 해준다.

- �충격 소음을 평가하는 두 가지 방법을 확립함으로써 각 군은 자신들의 용도에 가장 적합한 모델을 적용할 수 

있게 되었다. MIL-STD-1474D를 폐지하고 MIL-STD-1474E를 도입함으로써 대구경 및 소구경 총기 설

계자들은 하루에 몇 발의 탄을 발사할 수 있는지 평가할 수 있는 과학적인 모델을 갖게 되었다. MIL-STD-

1474D 모델은 비과학적인 표에 불과했으며, 실제 적용에 대한 지침을 제공하지 못했고 훈련 및 연습 중 소

음에 과도하게 노출되는 결과를 초래했다.

■ 수상자 소개

ARL 팀은 Bruce E. Amrein, John Mallino III, Charles R. Jokel, Richard L. McKinley 및 Kurt 

Yankaskas로 구성되었다.

육군 연구소의 Bruce E. Amrein: 미 육군의 리더이자 DoD MIL-STD-1474E 작업 그룹의 공동 의장이었

다. (그는 Mallino 씨가 떠난 2015년 초에 실무 그룹의 의장이 되었다.) Amrein 씨는 Mallino 씨와 함께 초

기 대면 회의를 조정하고 MIL-STD-1474E의 초안 1을 개발했으며 실무 그룹이 이해 당사자로부터 의견을 

요청하고 의견을 판단하는 데 도움이 되는 계약 지원을 주선했다. Amrein 씨는 지원 계약자에 대한 육군 자

금 지원을 준비하고 미 육군 항공 및 미사일 연구개발 및 엔지니어링 센터의 직원과 협력하여 과업 명령의 접

수(award)를 조정했다. 3.5년 간의 노력 중 2년 차에는 여행 제한으로 인해 직접 회의에 참석하기가 어려워졌
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다. Amrein 씨는 MIL-STD-1474E 게시라는 공통 목표를 향해 작업을 계속 진행하기 위해 매주 원격 회의를 

개최했다. 이러한 원격 회의와 작업 항목에 대한 주간 기한을 통해 작업 그룹은 MIL-STD-1474E 초안 2를 

개발할 수 있었다. Amrein 씨는 2014년 10월에 연방 공무원에서 은퇴했지만, 당시에는 MIL-STD-1474E

가 발간될 준비가 되어 있지 않았다. 무급 객원 연구원으로서 Amrein 씨는 심사 대상 문제가 완료되고 MIL-

STD-1474E의 최종 버전이 육군, 해군 및 공군 대표에 의해 승인될 때까지 계속해서 실무 그룹을 이끌었다. 

2015년 4월, 그는 미 육군 항공 및 미사일 연구개발 및 엔지니어링 센터의 제안자에게 최종 초안을 제출했다.

해군 해상 시스템 사령부를 대표하는 John Mallino III: 국방부 MIL-STD-1474 실무 그룹의 공동 의장을 

역임했으며, 그룹이 처음 구성된 시점부터 2015년 초 공직에서 물러날 때까지 활동했다. 공동 의장 재임하

는 동안 Mallino는 육군, 공군, 해군(해병대) 3군 합동 MIL-STD-1474E 실무 그룹을 설립하고, MIL-STD-

1474E 초안에 대한 초기 의견을 취합했으며, 초기 실무 그룹 회의를 주관했다. 그는 MIL-STD-1474D의 중

대한 오류를 지적하고 업데이트가 필요한 조치 사항을 정리했으며, 소음 측정 및 분석 방법에 대한 각 군 간의 

주요 의견 차이를 조정했다. 또한 모든 해군 관계자가 MIL-STD-1474 업데이트 내용을 인지하도록 핵심 인

력의 의견을 수렴했다. Mallino는 함정 장비 소음 및 함정 내부 공간 소음에 대한 요구사항을 수립하는 데 주도

적인 역할을 했으며, 이는 MIL-STD-1474D에서 크게 벗어난 사항이었다. 그는 또한 충격 소음 일일 노출 한

계표를 삭제하는 작업을 시작하여 육군과 해군이 공군과 협력하여 최신 과학 모델을 적용함으로써 사용 중 청

력 손상으로부터 더 효과적으로 보호할 수 있도록 했다.

미 육군 공중보건센터를 대표하여 Charles R. Jokel: 정상 상태 소음 요구사항을 작성하는 책임을 맡았으며, 

최종 확정 전까지 해군 및 공군 실무 그룹 구성원들의 주제별 전문가(SME: Subject Matter Experts)들과 집

중적인 기술 논의 및 조율을 거쳤다. 그는 또한 표준의 기본 부분(모든 위치의 모든 유형의 소음 측면에 적용되

는 부분) 개발에도 적극적으로 참여했다. 더불어 Jokel 씨는 충격 소음 요구사항 부록의 주제별 전문가로도 활

동했다. 모든 군에서 발생할 수 있는 다양한 적용 가능성을 고려할 수 있도록 구체적인 요구사항을 마련하는 

것은 매우 어려운 과제였으며, 그는 해당 과제에 상당한 기여를 했다. 3년 반이 넘는 논의 과정에서 그의 헌신

적인 참여가 없었다면 MIL-STD-1474E가 발간되지 못했을 것이다.

공군 연구소의 Richard L. McKinley: 항공기 소음 분야에서 공군 측의 주도적인 역할을 담당했으며, 핵심적인 

지지자였다. 국방부, 국내외 과학계에서 그의 위상은 항공기 소음 관련 최신 요구사항 개발 및 합의 도출에 크

게 기여했다. 새로운 표준에는 MIL-STD 요구사항 준수 여부를 검증하기 위한 ANSI 표준 측정 기법이 포함되

어 있다. 새로운 ANSI 표준을 포함함으로써 국방부는 측정 기법과 관련하여 법적으로 방어 가능한 입장을 확

보하게 되었다. 측정 방법의 세부 사항은 공개적으로 검증되었으며 미국 과학계의 합의를 반영한다. 이는 군사

표준을 준수하려는 계약업체들에게 공정한 경쟁 환경을 조성하고, 반복 가능하고 신뢰할 수 있으며 정확한 데
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이터를 확보할 수 있도록 한다. 업데이트된 요구사항과 측정 기법은 모든 항공기 도입에 적용되며, 항공기를 

운항하는 조종사, 정비사, 그리고 항공기가 지나가는 지역 사회에 영향을 미칠 것이다. McKinley는 육군, 해

군, 공군의 항공기 소음 관련 의견을 수렴하여 개정된 표준을 마련했다. 그는 또한 군사표준에 명시된 충격 소

음 노출에 대한 두 가지 측정 기준 중 하나를 설명하는 충격 소음 노출 부분에 상당한 기여를 했다.

해군 연구소 소속 Kurt Yankaskas: 함정 구획 및 장비 소음 분야의 해군 측 책임자이자 핵심 제안자였다. 함정 

소음 제어에 대한 그의 폭넓은 전문 지식은 함정 소음 관련 부분에 핵심적인 기술적 의견을 제공했다. 그는 거

주성 부분과 음향 모델링 부분을 대폭 재구성하여 필요한 설계 도구를 마련했다. 또한 해군 함정 설계 커뮤니

티 의견을 조율하고 실무 그룹의 노력을 지원하기 위해 해군 자원을 제공했다. Yankaskas는 국제적인 수준의 

함정 설계자들과의 교류를 통해 최종 사용자의 의견을 수렴하여 실용적인 제품을 개발했다. 그는 해군 자원을 

동원하여 해당 노력을 지원하고 수많은 의견을 수렴하고 검토하여 표준을 완성했다. 그의 공헌은 소형 함정부

터 대형 함정에 이르기까지 광범위한 해군 플랫폼에 적용되며 잠수함의 진동 지침도 제공한다. 또한 그는 항공

기 및 차량 요구사항 분야에서 해군의 이익을 대변하는 다른 군 동료들과 적극적으로 협력하여 신뢰할 수 있는 

요구사항을 도출했다. DSJ

★ 팀 구성원(왼쪽부터)
• John Mallino: 해군 해상 시스템 사령부 / • Charles Jokel: 육군 공중보건센터

• Bruce Amrein: 팀장, 육군 연구소 / • Richard McKinley: 공군 연구소

• Kurt Yankaskas: 해군 연구소

* source: DSP JOURNAL January/March 2016 pp.10~17.
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③ 포츠머스 조약

1904년 일본과 러시아의 전쟁이 벌어졌다. 고종은 

전시중립을 선언하고 중립화 외교를 선언했다. 그러

나 스스로 지킬 힘이 없는 중립화 외교 선언은 무용

지물이 되었다. 조선을 둘러싸고 일본과 러시아 등 

열강들의 각축이 본격화되면서 1900년대 초반 고종

의 주된 외교정책은 중립화였다. 특히 1900년 중국

의 의화단 사건으로 열강의 한국 출병 가능성이 고조

되었다. 고종은 중립화 외교를 추진했다. 그해 주일

공사로 임명한 조병식에게 명령을 내린 가장 중요한 

임무는 일본 정부와 주일 외교사절들에게 조선의 중

립화에 대한 국제협정을 제의하라는 것이었지만 일

본은 들은 척도 하지 않고 무시했다. 조선은 1903

년 고영희 주일공사를 통해서 고우라 일본 외무대신

과 다시 중립에 대한 보장을 교섭했다. 고무라는 중

립국이 되려면 이를 보존할 실력이 있어야 하므로 국

력 증진을 위해서 재정 쇄신과 국방 개혁을 실시하

라고 권고했다. 러시아와 일본의 전쟁이 점점 현실

화되자 고종은 중립을 본격적으로 모색했다. 그리고 

1904.1.21. 고종은 전시국 사이의 중립을 선언했다. 

영국, 프랑스, 독일, 덴마크와 중국이 조선의 중립선

언을 인정하고 승인했다.

그즈음 군부대신이 된 고종의 최측근 이용익은 

1904.2.6. 런던 데일리 메일 특파원 매킨지와 가진 

기자회견에서 ‘조선은 안전하다. 조선의 독립은 미

국과 유럽에 의해서 보장되어 있다.’라고 말했다. 이

에 대해 매킨지는 ‘자신의 힘으로 뒷받침하지 못하

는 조약은 아무 소용이 없다는 것을 모르는가?’ 개혁

을 하든가 멸망을 하든가 길은 하나밖에 없다고 하

며 이용익의 무지하고 안이한 국제 정세관을 몰아붙

였다. 그러나 이용익은 ‘우리는 중립 성명을 발표했

고, 조선의 중립을 존중하도록 다른 나라에 요청했

다.’라는 말만 되풀이했다. 그리고 바로 그 이튿날인 

1904.2.8. 러일 전쟁 발발과 함께 일본이 2개 대대 

병력을 서울에 진입시키면서 고종의 중립선언은 물

거품이 되었다. 그리고 그달 23일 체결한 한일의정

서 1조는 ‘대한민국은 일본제국을 확실히 믿고 시정 

개선에 관한 충고를 받아들인다.’라고 규정했다. 일

본의 지도와 보호를 명시한 한일의정서는 1905년 

을사늑약, 1910년 강제 병합의 예고편이 되었다.

한철호 전 동국대 교수는 ’조선의 중립선언을 승인했

던 열강들은 일본이 군대를 조선에 보내서 중립을 무

력화시키는 것을 보고 곧 일본 편을 들었다‘ 고 말했

다. 미국 햄프셔주의 휴양지 겸 군사도시인 포츠머스 

해군 조선소 앞 평화빌딩의 게리 힐데스 공보관이 바

다 쪽을 가리키며 당시를 설명했다. ‘실크헤트 중절

한국전쟁의 진실: 
일본의 한국 침략을 위한 5가지 조약 2

기획 특집│FEATURE

이범희
(사)한국보훈선교단 이사장
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모를 쓰고 턱시도를 입은 일본과 러시아의 대표단이 

각각 부두에서 내려 200m쯤 이 길을 걸어와서 평화

빌딩으로 들어왔습니다.’ 3층으로 된 붉은 벽돌의 평

화빌딩 정면에 박힌 동판은 그날의 역사를 한 문장으

로 요약했다. 이 건물에서 시어도어 루즈벨트 미국 

대통령의 초청에 따라 러시아와 일본 대표단의 평화

협정이 열렸고 1905.9.5. 오후 3시 47분 러시아와 

일본의 전쟁을 끝내는 포츠머스 조약이 조인되었다. 

1905.8.8. 행정구역으로는 메인주에 속하는 포츠머

스 해군 조선소에 양국 대표단이 몰려왔다. 일본의 

고무라 주타로 외무대신과 다카히라 고고로 주미일

본대사이다. 그리고 러시아의 재무장관을 지낸 세르

게이 비테와 로젠 주미 러시아 대사가 수행원들과 함

께 왔다. 한 달간의 회의실 전쟁이 시작되는 순간이

었다.

왜 포츠머스였을까?

힐데스씨는 ‘포츠머스가 군 시설이 있기 때문에 안

전이 확보되면서 언론을 피할 수 있고 비교적 쾌적

한 날씨 속에서 강화를 논의할 수 있어서’라고 말했

다. 해군 차관보를 지낸 루즈벨트 대통령이 직접 포츠

머스 해군 조선소를 선택했다는 것이다. 평화빌딩 1

층(입구) 벽에는 그날의 풍경을 전하는 사진이 걸려

있었다. 빌딩 앞에 늘어선 마차 행렬과 포츠머스 시가

를 가로지르는 러시아와 일본 대표단의 행렬을 환영

하는 시민들, 2층에는 일본 측 수행원들이 쓰던 방 두 

개를 터서 포츠머스 회담 전시실을 만들었다. 루즈벨

트, 고무라, 비테의 사진과 포츠머스 대표단 도착을 

알리는 ‘포츠머스 타임스 1면 기사와 회담 모습을 담

은 사진, 평화빌딩을 담은 기념 부채와 엽서도 전시되

어 있다. “평화”라는 이 말 한마디가 포츠머스를 감전

시키고 전 세계를 놀라게 했다. 러시아와 일본은 강화

조건에 동의했고, 전쟁은 끝난 것이다. 누렇게 빛이 

바랜 1905년의 포츠머스 헤롤드 신문 1면에는 평화

(Peace)라는 제목이 주먹만한 활자로 찍혔다.

인구 2만 1천 명의 소도시 포츠머스는 시내 전체가 

포츠머스 유적지이다. 포츠머스 회담 대표단에게 숙

소를 제공한 웬트워스 호텔은 지금은 콘도와 레스토

랑으로 바뀌었고, 기자단 숙소로 사용되었던 로킹검 

호텔, 출입이 자유롭지 않은 해군 조선소, 평화빌딩 

대신 일반 관광객을 위한 ’포츠머스 조약 특별전‘을 

여는 존 폴 존스 하우스, 평화조약 성사를 위해 특별 

예배를 드렸던 노스 처치. 1905년 회담 당시의 건

물들은 대부분 그대로 보존하고 있다. 포츠머스시는 

미국의 독립전쟁 유적지를 소개하는 보스턴의 프리

덤 트레일을 모방해서 포츠머스 트레일까지 만들었

다. 포츠머스의 교회와 학교는 매년 9월 5일 오후 3

시 47분이면 해군 조선소의 경적에 맞춰 10분간 종

을 울려서 포츠머스 조약을 기념한다. 포츠머스 회담 

이래 이어져 내려오는 소도시의 전통이다. 뉴햄프셔

주는 이미 9월 5일을 포츠머스 조약의 날로 선포하

고 주정부 차원의 기념행사를 가질 만큼 포츠머스 조

약에 공을 들이고 있다.

 

러시아와 일본은 회담 초반부터 강하게 충돌했다. 일

본 대표 고무라는 조선에 대한 일본의 보호권을 인정

하라고 요구했다. 러시아 대표 비테는 그럴 경우 러

시아의 이익이 손상된다고 반대했지만 결국 일본의 

전쟁우위와 완강한 태도에 물러날 수밖에 없었다. 포

츠머스 조약 2조에서 러시아는 일본이 조선에서 정

치, 군사, 경제상의 특별한 지위를 갖는 것을 인정했

을 뿐 아니라 일본이 조선을 지도하고 보호할 수 있

는 권리까지 인정했다. 회담 막바지까지 갈등을 벌인 
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것은 배상금과 사할린 활양 문제였다. 고무라는 비테

에게 ‘배상금을 포기하면 사할린 남부 활양을 받아들

이겠는가?’라고 최후통첩을 했다. 러시아는 할 수 없

이 일본의 요구를 받아들였다. 이렇게 해서 러시아를 

의지하고 아관파천을 하고 러시아처럼 황제의 나라

를 만들겠다는 고종의 꿈은 사라지고 열강들의 조약

으로 일본의 식민지로 전락하는 조선의 멸망이 다가

오고 있었다.

뉴욕 JFK 국제공항에서 동북쪽으로 60km 거리에 

있는 롱아일랜드 오이스터베이의 국립공원 사가모

어 힐에는 포츠머스 조약의 산파였던 시어도어 루즈

벨트 미국 대통령의 (재임 기간 1902~1909) 사저와 

박물관이 있다. 루즈벨트는 여름철에는 이곳에서 정

무를 처리했기 때문에 여름 백악관으로 불린 곳이다. 

루즈벨트 사저에서 200km쯤 떨어진 곳에 있는 루즈

벨트 박물관에는 메이지 일본 왕이 선물한 일본도와 

러시아 황제 니콜라이 2세가 준 은으로 만든 포도주

병이 나란히 전시되어 있다. 포츠머스 조약을 막후에

서 조율한 지휘자였다. 포츠머스로 향하는 러시아와 

일본 대표단을 오이스터베이에서 먼저 만나서 중재

에 나섰고, 회담이 난항에 부딪힐 때는 하버드대학교 

동기생인 가에군겐타로 일본 특사와 로젠 주미 러시

아 대사를 만나서 배후에서 조정해 나갔다. 루즈벨트

는 포츠머스 조약을 성사시킨 공로를 인정받아 1906

년 미국인으로는 처음으로 노벨평화상을 받았다.

루즈벨트의 사가모어 힐 사저 1층 노스룸에 걸린 지

름 30cm 가량의 태극무늬 금속제 접시 한 점은 독립

을 위해서 발버둥 치던 구한말 외교의 현장을 증언하

고 있다. 자원봉사자 엘튼 엘리노 씨는 1905년 사가

모어 힐을 방문한 이승만이 전달한 고종의 선물이라고 

했다. 고종의 측근 민영환, 한규설의 요청에 따라 미국

에 온 이승만은 1905. 8. 4. 루즈벨트 대통령을 만나

서 조미 통상 수호조약에 따라 포츠머스 회담에서 한

국의 독립을 보장받을 수 있도록 도와달라는 하와이 

교민들의 청원서를 전달하며 한국의 유구한 역사와 문

화를 조리 있게 설명했다. 고종의 밀사로 루즈벨트를 

만났지만, 외교권을 이미 일본에 빼앗긴 조선 정부는 

정식으로 특사단을 파견할 수 없었고 이승만은 하와이 

동포들의 청원서와 조선의 독립 정당성을 설명할 수밖

에 없었다. 이승만의 비상한 인물됨과 하버드의 인연

으로 잘 알겠다고 루즈벨트는 대답했지만, 그러나 이

미 이승만을 만나기 일주일 전인 7.27. 일본을 방문한 

테프트 국무장관이 한국에 대한 일본의 종주권을 인정

하기로 가쓰라 총리와 맺은 밀약이 이미 승인한 뒤였

다. 1902년 1월 제1차 영일동맹 당시 형식적으로나마 

남겨둔 ‘한국의 독립과 영토보전을 보장한다.’라는 구

절은 제2차 영일동맹에서 사라졌다.

포츠머스 회담은 일본이 당시 세계를 주도하던 영국

과 미국을 자기편으로 끌어들인 뒤 러시아를 상대로 

벌인 마무리 외교였다. 일본은 이렇게 치밀하게 전략

적으로 외교와 동맹을 통해서 한반도와 만주를 접수

했다. 지금도 세계는 전략적 동반자와 동맹으로 국익

을 위해서 치열한 외교권을 펼치고 있다. 전문적이고 

실력 있는 외교관들이 정권에 따라 대기발령 상태로 

외교에 공백이 있어서는 안 될 것이다. 무엇보다 국

가안보를 위한 한미 연합훈련과 국군장병들의 자긍

심 고취와 교육훈련에 한 치의 소홀함도 있어서도 안 

될 것이다. 정부의 첫 번째 정책 목표는 국가안보이

다. 안보가 무너지면 인권도, 민주도, 민생도, 경제도 

다 잃게 되기 때문이다. 튼튼한 국가안보는 국가보훈

으로 국민통합이 선행되어야 한다.

기획 특집 │FEATURE
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④ 헤이그 만국평화회의

   (네덜란드 정치 1번지 비넨호프)

헤이그 만국평화회의의 가장 큰 성과와 기대는 국제 

중재 재판소이다(1909). 만국평화회의를 기획한 러

시아 국제법 학자 마르텐스는 문명사회는 갈등과 폭

력이 아니라 중재를 통해 해결할 수 있다고 주장하고 

이것을 문명국가로 이루어진 국제사회에 적용하고자 

했다. 국제적인 갈등은 전쟁이 아니라 상설 중재 재

판소를 통해서 해결하는 시스템은 재판소 설립 초기

부터 동아시아를 비롯한 국제사회에 엄청난 변화를 

가져왔다. 1909.3.22. 청나라가 일본의 간도 영유권

을 포함한 만주 현안을 헤이그의 국제 중재 재판소에 

회부하겠다고 통보한 것이 대표적이다. 청나라는 일

본의 만주 침략에 맞서서 열강의 간섭과 개입을 유도

하기 위한 자구책으로 헤이그 회의라는 카드를 꺼냈

다. 일본은 그해 4월 29일 철도부설권을 얻는 대신 간

도 영유권을 양도하라는 결정을 내렸다. 국제 중재 재

판소로 갔을 때 예상되는 열강의 간섭에 대한 위기감 

때문이었다. 1910.8.5. 미국의 테프트 대통령이 영국

과 중재재판조약을 추진한 것은 국제 중재 재판소를 

통해서 전쟁 가능성을 방지하기 위한 방책이었다.

미국은 당시 국무장관 녹수가 야심차게 추진한 만주

권도 중립화 계획의 실패 원인도 영일동맹에 있다고 

판단했다. 제2차 영일 동맹조약에 따라 일본이 미국

과 전쟁을 벌이는 경우 영국이 일본 편에서 미국과의 

전투에 가담하도록 규정한 조항이 있기 때문이었다. 

영국과 미국은 영일동맹과 헤이그 체제를 양립시킬 

묘책을 찾아내야만 했다. 1911.7.13. 개정된 제3차 

영일동맹은 동맹국 한쪽과 중재재판 조약을 맺은 국

가에는 동맹조약이 적용되지 않는다는 단서를 추가

했다. 당시 영국과 미국의 중재 재판 조약은 그해 8

월 3일 조인되었다. 결국 미국 상원의 거부권 행사로 

조약은 무산되었지만, 미국과 영국까지 국제 중재 재

판소를 통해서 전쟁을 해결하려고 했다는 점에서 헤

이그 만국 평화 회의가 이후 국제사회에 미친 영향은 

짐작할 수 있다.

네덜란드 의회와 정부 사무실이 모여 있는 헤이그 도

심 비넨호프 광장 한가운데 자리 잡은 기사의 집(The 

Hall or Knights) 탑의 시계가 오후 3시를 가리켰다. 

아이스크림을 파는 자동차가 한가롭게 손님을 맞았

다. 관광객과 행인들이 벤치에서 잠시 지친 다리를 

쉬었다. 1907.6.26. 지구 반대편 대한제국에서 온 

이상설, 이준, 이위종의 밀사 3명이 이곳을 찾아왔

을 때는 세계에서 온 대표들로 인해서 훨씬 더 분주

하고 활기찼을 것이다. 1907.6.15. 오후 3시 45개

국 대표 239명이 참석한 제2차 헤이그 만국평화회

의가 기사의 집에서 막을 올렸다. 헤이그시 문서보관

소가 소장하고 있는 이날의 비넨호프 광장에 검은색 

정장을 차려입은 각국 대표단이 마차를 타고 잇달아

서 회의장에 입장하는 모습을 보여준다. 그러나 개막 

열흘 뒤인 6월 25일 헤이그역에 도착한 이상설 등은 

회의장에 발을 들여놓지도 못했다. 1905년 9월 이범

진 주러시아 대한민국 공사가 만국평화회의 주재국

인 러시아로부터 초청을 받았지만 정작 회의 직전에

는 일본의 보호국이라는 이유로 공식 초청장도 받지 

못했기 때문이다.

‘1905년 을사조약은 무효다. 일본은 우리를 식민

지 상태로 몰아넣고 독립을 존중한다고 한다.’ 영어

와 프랑스어에 능통했던 스무 살 청년의 이위종은 닫

힌 회의장 앞에서 연설한 후에 발걸음을 돌릴 수밖

에 없었다. 입장료 6유로(약 9,300원)을 내고 안내원

DEFENSE STANDARDIZATION JOURNAL
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이 딸린 기사의 집 투어에 참가했다. 기사의 집은 높

이 26m의 천장 아래 쇠붙이 하나 쓰지 않고 나무로 

끼워 넣어 맞췄다. 13C 중반 처음 세워졌고 1900년

쯤에 대대적으로 수리를 마친 이곳은 제2차 만국평

화회의 당시에는 더욱 당당하게 보였을 것이다. 좁은 

계단을 따라 2층으로 올라가자, 당시 우리의 밀사들

이 그렇게도 들어가고 싶어 했던 만국 평화 회의장이 

펼쳐졌다. 오른쪽 왕좌 위에 알파벳 B가 새겨져 있

다. 베아트릭스 네덜란드 여왕 이름의 첫 글자이다. 

33년을 여왕으로 머물다가 2013년에 장남 빌럼에게 

왕위를 물려주고 왕좌에서 물러난 그는 매년 9월 셋

째 화요일에 황금마차를 타고 기사의 집에 와서 왕좌

에 앉아서 다음 해 시정 방향을 알리는 연설을 한다. 

네덜란드 상, 하원, 정부 각료는 물론 왕족과 외교관

들까지 참석하고 언론이 열띤 취재 경쟁을 벌이는 성

대한 행사이다. 1904년 빌럼이나 여왕이 시작한 이

래 100년 넘게 지금도 이어지는 전통이다. 작지만 강

한 나라는 거저 되는 게 아니다. 투명하게 국정 방향

과 정책을 주기적으로 전 국민에게 알려주고 협력을 

구하고 함께 예측 가능한 내일을 준비하는 것이다.

 

열강들이 각축하던 시기에 세계평화를 도모한 만국

평화회의는 러시아 황제 니콜라이 2세의 제안으로 

제1차 회의가 1899년 헤이그에서 26개국이 참가

한 가운데 열렸다. 헤이그가 회의장으로 선택된 것

은 네덜란드가 당시의 대표적 중립국이었고 여러 

차례 평화회의를 개최한 경험이 있었기 때문이다. 

1907.6.15. 제2차 회의가 속개되었고 그해 10월 

18일 폐막한 만국평화회의는 ‘국제분쟁의 평화적 체

결에 관한 협약을 협약 13개와 선언 2개, 그리고 권

고 5개 등 국제사회의 새 규칙을 만들어냈으며’ 국제 

중재 재판소 설치 등(1909) 괄목할 만한 성과를 남

겼다. 45개 참가국 대표들이 20세기 국제사회의 새

판을 짜는 회의가 한창일 때 회의장 앞으로 밀려난 

대한제국의 밀사들은 일본의 침략과 한국의 독립을 

알리는 외교활동에 착수했다. 숙소인 드용 호텔(현재 

이준 기념관)에 태극기를 내건 이들은 6월 27일 각

국 대표들에게 탄원서를 보내서 을사늑약의 불법성

을 알렸다.

7월 8일 이위종은 ‘대한제국의 호소’를 발표했다. 내

용은 이렇다.

‘일본군이 기마병과 보병, 그리고 포병부대까지 동

원해서 서울을 둘러싸고 왕궁을 포위한 가운데 

1905.11.15. 이토는 고종황제를 위협하여 소위 을

사조약을 강요하고 협박을 했다.’는 것이다. ‘우의와 

형제애를 말하면서 주머니를 훔치는 위선적인 일본

은 백주의 강도보다 더 비열하고 야수적인 것이다.’ 

헤이그 중앙역에서 서쪽으로 운하를 건너면 프린세

스가 6-7번지에 닿는다. 붉은 벽돌에 낡은 3층 건

물은 제2차 만국평화회의 때 당시 각국 대표단과 사

회운동가, 기자들이 모이는 국제 서클이 있었고 이

곳에서 이위종이 한국의 호소를 발표하였다. 고종

은 헤이그 만국평화회의에 기대를 갖고 일본의 주권 

침해와 만행을 고발하려고 했지만 실패로 끝나고 말

았다. 오히려 밀사 파견에 대한 일본의 위협에 밀려 

1907.7.19. 강제로 퇴위당하고 고종의 친위대 등 모

든 대한제국 군대가 1907.8.1.부터 대한제국의 중앙

군인 시위대 1연대 1대대장 박승환 참령 등의 상당

수 장교단과 병사들이 무장봉기를 일으켜 고종의 퇴

위를 막으려 했지만, 기밀이 새어서 실패하고 말았

다. 쿤 드 퀘스터 네덜란드 교수는 헤이그 특사단이 

대한제국의 식민지화를 막지는 못했지만, 대한제국

을 국제사회의 일원으로 만들기 위해서 노력한 것과 

기획 특집 │FEATURE
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국가의 주권을 보호하기 위해서 국제법을 동원했다

는 점에서 역사적 의의가 있다고 평가했다.

고종의 밀사들이 ‘길거리 외교’를 택할 수밖에 없었

던 이유로 흔히 일본의 악랄한 방해 공작을 거론하고 

믿어왔다. 하지만 최근 학계는 일본뿐 아니라 영국, 

미국, 러시아 등 서구 열강 등은 한국의 만국평화회

의 참가를 지지하지 않았다는 증거와 연구 결과를 내

놓고 있다. 당초 한국을 초청했던 러시아는 1906년 

이즈 볼스키 외상 취임과 함께 영국과 일본과의 타협

을 추진하면서 입장을 바꿨다. 제2차 영일동맹으로

(1905.8.12) 일본이 한국을 보호한다는 것을 인정했

던 영국은 을사늑약 이후 주한 공사관을 철수했을 뿐 

아니라 러시아와 프랑스 등 다른 열강들의 공사관 철

수도 주장하며 일본에 적극 동조했다. 가쓰다 테프트 

밀약(1905.7.27)으로 일본의 한국에 대한 종주국을 

승인한 미국도 마찬가지였다. 약한 국가 때문에 문명

국가 간의 전쟁이 벌어지는 사태를 막자는 것이 제국

주의 열강들의 공통된 입장이었다. 

숨 막히는 열강들의 식민지 쟁탈전 한복판에서 우리

는 중립국을 선언했다. 그러므로 어느 나라도 우리를 

해하지 않을 것이라는 안이하고 무지한 당시 대한민

국의 무능이 외교 참사를 불러들인 것이다. 또한 아

무 이익이 나지 않는 약소국가를 발 벗고 나서서 희

생을 각오하고 지켜줄 나라는 어디에도 없다는 냉혹

한 국제사회의 교훈을 고종과 대신들은 뼈저리게 느

꼈을 것이다. 그로부터 100년이 지난 지금 헤이그에 

있는 국제 형사재판소 소장과 국제 유고 전범 재판소 

부소장으로 한국인들이 당당하게 근무하고 있다. 화

학무기 금지 기구에도 사찰관 3명이 진출해 있다. 네

덜란드 한국대사는 네덜란드로부터 서울에서 열리는 

수많은 국제행사에 부디 초청해 달라고 로비를 받고 

있다고 말했다. 100여 년 전의 참석조차 거절당했던 

3명의 밀사들이 하늘과 땅처럼 달라진 한국의 위상

을 보면 자신들의 활동이 헛되지 않았다고 기뻐할 것

이라는 생각에 두 눈이 뜨거워진다.

⑤ 한일 강제 병합(경술국치)

1910.8.22. 뉴욕타임스는 ‘나라로서의 한국은 이번 

주 사라진다. 어떤 소유도 예상되지 않는다. 철저한 

일본 경찰의 통제 때문에 한국인들은 현재 무슨 일이 

일어날 것인지도 전혀 모른다.’ 미국과 영국 등 서구

의 언론들은 한일 강제 병합 조약 체결 점부터 일제

의 한국 병합 사실을 쏟아내고 있었다. 1910.8.18. 

일자 뉴욕타임스는 ‘일본이 한국을 병합한다.’라는 

제목의 기사에서 ‘오래전부터 예견되던 일본의 한국 

병합이 곧 실천된 것으로 보인다.’라며 한국의 독립

은 1905.11.17. 일본과 맺은 조약(을사늑약)으로 실

질적으로 종식되었다고 보도했다. 뉴욕타임스는 이

어서 8.20일과 25. 일자에 한국의 모든 지역은 일본

의 강력한 군사적 감시하에 있으며 수많은 일본 군정

이 한국 해안을 순찰하고 있다고 하면서 일본은 공식

적으로 언급하고 있지 않지만, 여러 정황을 볼 때 병

합은 임박했다고 했다. 그리고 8.22. 일자에는 ‘나라

로서의 한국은 이번 주에 사라진다.’라는 제목 아래 

일주일 내에 은둔의 왕국 대한제국은 역사적 용어가 

되고 1,208만 인구는 일본에 더해지며 잉글랜드만한 

크기의 영토는 일본제국의 한 부분이 될 것이라고 보

도했다. 이 신문은 이후 8.23. 일자에 한국은 이제 일

본이다. 8.25. 일자에 일본이 곧 한국의 병합을 공포

할 것이다. 등의 연일 한일 강제 병합 소식을 전했다.

영국의 더 타임지는 8.25. 일자에 일본의 한국 병합
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이 언제든 실현되리라는 것은 이미 예견되었으며 전

혀 놀라운 일이 아니다. 먼저 대영제국은 영일동맹에 

따라서 일본이 한국에서 우월한 정치, 군사, 경제적 

이익을 갖는 것을 인정했다고 보도했다. 더 타임지의 

관심은 한국이 아니라 한국에서 영국의 경제적 이익

에 관한 것뿐이었다. 8.27. 일자 더 타임지의 편집자 

코너에 일본은 상업 및 산업에서 모든 나라에 동등한 

기회 원칙을 약속했는데 이것이 제대로 실행되어야 

한다고 썼다.

1910.8.22. 창덕궁 흥복전에서는 한일합병 처리

를 위한 마지막 어전회의가 열렸다. 그리고 남산 기

슭 조선 통감 관저에서 이완용과 데라우찌가 병약 조

약을 체결했다. 서울 지하철 4호선 명동역 1번 출구

에서 남산 쪽 서울 소방방제센타 방향으로 10분 정

도 걷다 보면 서울 유스텔(옛 안기부 건물 본관) 진입

로가 나온다. 일제의 조선 통감부가 있던 자리이다. 

1910.8.22. 오후 4시 제3대 조선 통감 데라우찌 마

사다케는 대한제국 총리대신 이완용을 통감 관저로 

불러서 일한 병합 조약을 체결하고 1주일 후인 8.29

일에 이것을 공표했다. 을사늑약의 현장인(1905) 서

울 정동 덕수궁 중명전이 사적(124호)으로 지정되고 

국치 100년을 맞는 2010년 8월 29일 일반에게 공개

되었지만 정작 병합 늑약의 현장인 이곳은 역사를 알

리는 안내판이나 표지가 없다. 강제 병합 후 초대 총

독이 된 데라우찌는 일본 총리대신 가스라에게 보고

한 ’한국 병합 시말‘에 따르면 데라우찌는 8.18. 이완

용에게 두 나라를 합쳐서 하나로 하지 않을 수 없다고 

통보했다. 그러자 이완용은 한국 국민의 감정을 고려

해서 국호는 한국으로 존속시키고 황제의 칭호는 왕

으로 하며 황제는 이왕 전하로 칭한다는 것을 본국으

로부터 통보받았다며 일본 정부가 이렇게 정한 이상 

한국은 조약 체결에 착수해야 한다고 요구했다.

이후 22일까지 대한제국의 고관들이 통감 관저로 드

나들었고, 한일병합 조약은 일제의 뜻대로 진행되었

다. 한일병합 조약을 마지막 처리한 대한제국의 마지

막 어전회의는 8.22. 창덕궁 흥복전에서 열렸다. 오

후 1시 일제와 사전 조율을 마친 총리대신 이완용과 

내무대신 박제순, 탁지무대신 고영회, 농상공익대신 

조중용, 시종무관 이병우, 황실 대표 이희, 중추원 의

장 김윤식 등이 입전했다. 오후 2시 순종 황제는 궁

내부대신 민병식, 시종원경 윤덕영과 함께 흥복전에 

들어왔다. 이 자리에서 순종은 데라우찌의 각본대로 

이완용을 전권대신에 임명했다. 창덕궁 흥복전은 궁

궐 문 4개를 지나야 나타나는 구중궁궐 속에 있다. 

창덕궁의 정문인 돈화문에서 금천문교를 지나서 진

선문과 인정문을 지나서 선평문으로 들어서면 왕비 

처소인 대조전이 나타난다. 흥복전은 대조전에 이어

진 정면 3칸의 작은 부속건물이다.

1907.7. 헤이그 특사 사건으로 강제 폐위 유폐된 고

종에 이어 황제로 즉위한 순종은 이제 11월 경운궁

(덕수궁)에서 창덕궁으로 거처로 옮긴 뒤 왕비 처소

에서 지냈다. 1926.4. 순종이 숨을 거둔 곳도 흥복전

이었다. 어전회의가 열렸던 곳은 대여섯 걸음만 걸으

면 끝이 닿는 작은 방이었다. 현대 건물은 1917년 화

재로 소실된 것을 1920년 재건했다. 창덕궁 관리팀

장의 말이다. 매년 30명 이상의 일본인 관광객이 창

덕궁을 찾지만, 이것이 병합 조약을 결정한 어전회

의가 열린 곳이라고는 설명하지 않는다면서 어전회

의가 열렸다고 하면 마치 정당한 절차를 거쳐 병합이 

이루어진 것으로 오해할 수 있기 때문이라고 했다. 

사실 어전회의와 병합 조약 체결은 요식행위에 불과

기획 특집 │FEATURE
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했다. 일본은 이미 1909.7.6. 적당한 시기에 한국의 

병합을 단행한다는 내용의 한국 병합에 관한 건을 내

각 각의에서 최종 결정했다.

일본은 주변 열강들에 대한 사전 정지 작업을 철저하

게 진행해 왔다. 일본은 1910.5. 영국대사 맥도널드

를 통해서 한국 병합 방침을 영국에 알렸다. 일본으

로서는 러시아가 가장 큰 문제였다. 일본이 자국의 

동아시아 영토를 위협한다고 판단한 러시아는 1909

년 중반 미국과의 제휴를 적극 검토하고 있었다. 러

시아 재무장관 코코프체프는 만주로의 진출을 꾀하

고 있던 미국에 동청철도를 매각하여 두 나라의 연결

고리로 삼으려고 했다. 그해 10.6. 이토가 코코프체

프와 회담을 위해서 하얼빈을 방문한 것은 미국과 러

시아의 제휴를 차단하기 위해서였다. 일본은 러시아

에 제2차 러일 협약을 제안했다.

1910.7.4. 맺은 제2차 러일 협약은 ’만주에서 양국

의 특수 지위를 상호 승인하고 서로의 이익을 방위하

는 공동 조치를 함께 강구한다.‘는 내용이었다. 이는 

러시아와 일본이 만주를 남북으로 나누어 이권을 서

로 지지하고 일본은 러시아의 외몽골 지역에서 특수

이익을 존중하며 러시아는 한국에서 일본의 자유행

동을 인정했다는 1907년 제1차 러일 협약보다 더욱 

진전한 것이었다. 결국 제2차 러일 협약은 일본이 한

국 병합에 대한 러시아의 승인을 전제로 만주 문제를 

합의한 것이었다. 즉 러시아의 만주 이전을 지지해서 

일본은 한국 병합 승인을 얻어낸 것이다. 당시 어떤 

열강도 이러한 문제에 이의를 제기하지 않았다. 열강

을 자기편으로 만든 일본은 1910.8.21. 영국과 러

시아에 한국 병합 조약 체결을 미리 통지하고 한국과 

조약을 체결한 프랑스, 독일, 미국, 벨기에, 네덜란드 

등에 주재하는 일본 대사 및 공사에게 한일병합을 해

당국 정부에 알리도록 했다. 러시아 황제 니콜라이 2

세는 ‘한일병합을 원래 예견하고 있던 것이라고 했고 

독일 외무대신 케테른헨 벤히터는 ‘진작에 예견했던 

일로 놀랄 일이 아니다.’라고 했다. 그러나 정작 식민

지 백성이 된 한국인들은 망국이 진행되고 있는 것을 

알지도 못했다. 뭔가 심상치 않은 일이 벌어지고 있

다는 소문만 돌고 있었을 뿐이었고 통감부의 엄중한 

보도 통제로 신문기자조차 아는 사람이 없었다. 한일 

강제 병합은 8.26. 야마가타 부 통감의 기자회견에

서 처음 알려졌다.

1910.8.29. 병합 늑약 공표 후 별다른 사건은 일어

나지 않았다. 한국인 두 사람만 붙어있어도 일본 헌

병과 순사가 심문하는 분위기에서 한국인은 숨을 죽

이고 지켜볼 수밖에 없었다. 정권이 바뀐 지 1년이 

지나고 있지만 재외 공관장들의 공석이 수십 개에 달

한다는 소식이다. 국제사회의 치열한 외교전에서 한

시도 외교 진지의 수장을 이탈시켜서는 아니 될 것이

다. 한국인의 특성이며 장점인 특유의 겸손과 정직과 

검소한 민족 성품으로 지구촌 국제사회의 협력과 자

유를 견인하는 제사장적 외교관들이 되기를 바라며 

이들의 노력과 헌신이 자유대한민국의 번영과 안정

과 다음 세대를 보장하는 국제사회의 책임 있는 리더

들이 된다고 믿어 의심치 않는다. 구한말의 무사 안

일한 외교 정착이 얼마나 미련하고 무지한 일이었고 

일본 정객들의 열강을 향한 정성과 치밀한 노력이 무

엇을 얻었는가를 깊이 생각하며 내일을 알 수 없는 

오늘의 국제관계를 한국의 외교력이 견인해서 안전

하고 번영하는 대한민국이 될 것을 믿는다. DSJ
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들어가며: 수백 년간 이어진 ‘이순신 항명

설’을 다시 묻다

필자는 지난 수년간 이순신의 역사에서 오랫동안 미

스터리로 생각해 온 한 가지 문제를 집중적으로 연

구해 왔다. 바로 정유재란 직전 이순신이 선조의 출

전 명령을 받고도 이를 거부했다는, 이른바 ‘이순신 

항명설’ 또는 ‘출전 거부설’이다. 나라가 다시 전쟁에 

휩싸이려는 절박한 순간, 평생 전장에서 적과 맞서 

싸워 온 삼도수군통제사 이순신이 과연 국왕의 출전 

명령을 받고도 이를 거부했을까. 더구나 훗날 명량해

전에서 불과 13척의 전선으로 수백 척의 적과 맞서

고, 노량해전에서는 마지막 순간까지 싸우다 전사한 

이순신이 적의 복병과 기습을 두려워하여 출전을 거

부했다는 설명은 과연 사실일까.

이 의문에서 연구는 시작되었다. 필자는 『선조실록』, 

『선조수정실록』을 비롯한 관련 사료를 다시 대조하

고, 특히 1596년 말부터 1597년 초까지의 국왕의 

명령, 장수들의 보고, 정보의 전달 시점, 관련 인물들

의 실제 이동과 동선을 날짜별로 추적하였다. 그 결

과 기존에 널리 알려진 설명과는 다른 사실관계가 드

러났다. 필자는 이를 2021년 첫 번째 연구논문으로 

발표하고 국내 여러 학회와 학술 발표회에서 공개했

으며, 언론을 통해서도 연구 결과를 알린 바 있다. 필

자가 확인한 국내 연구 범위에서는 ‘이순신 출전 거

부설’ 자체를 독립적인 사료 검증의 대상으로 삼아 

그 사실관계를 본격적으로 추적한 연구는 거의 찾아

보기 어려웠다.

이번 글에서는 그 첫 번째 연구논문의 핵심 내용을 

일반 독자들도 쉽게 이해할 수 있도록, 복잡한 논문 

형식에서 벗어나 당시 기록의 날짜와 인물의 동선을 

중심으로 풀어보고자 한다. 과연 이순신은 정말 왕명

을 거부했던 것일까. 기록을 따라가 보자.

정유재란 중 수군 최고 지휘관은 왜 체포되

었는가

1597년 1월, 일본군이 다시 바다를 건너 조선을 침

공하면서 정유재란이 시작되었다. 당시 조선 수군의 

최고 지휘관은 삼도수군통제사 이순신이었다. 그러

나 정유재란이 발발한 지 얼마 지나지 않아 이순신

은 통제사에서 파직되어 한양으로 압송되었다. 전쟁

이 이미 시작된 상황에서 전선의 수군 최고 지휘관을 

체포해 처벌하는 일은 매우 이례적인 사건이었다. 도

대체 이순신은 어떠한 죄를 지었기에 적과 싸우고 있

는 전쟁 중에 지휘권을 박탈당하고 체포되었던 것일

까. 그의 체포와 파직에는 몇 가지 이유가 복합적으

로 작용했다. 부산 왜영 화재와 관련한 잘못된 보고, 

이순신은 정말 왕명을 거부했는가?

기획 특집│FEATURE
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『선조수정실록』1597년 2월 1일 기사와  

  ‘항명설’의 진실
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원균과의 군공 갈등, 그리고 무엇보다 요시라의 첩보

를 토대로 가토 기요마사를 바다에서 막으라는 선조

의 뜻을 이행하지 못했다는 문제가 있었다.

이 가운데 가토군의 도해를 차단하지 못했다는 책임

은 이순신을 파직하는 데 결정적인 명분 가운데 하나

가 되었다. 그 근거로 후대에 가장 자주 인용된 기록

이 『선조수정실록』 1597년 2월 1일 기사이다. 이 기

록에 따르면 고니시 유키나가 측의 요시라가 조선에 

접근하여 자신과 가토 기요마사가 사이가 좋지 않은 

것처럼 꾸미고, ‘모월 모일 가토가 어느 섬에서 잘 것

이니 조선 수군이 몰래 기다렸다가 공격하면 붙잡을 

수 있다’는 정보를 제공하였다. 김응서가 이를 보고

하자 선조는 황신을 보내 이순신에게 비밀리에 명을 

전했다고 한다. 그런데 이순신은 바닷길이 험하고 왜

군이 복병을 설치하고 있을 것이며, 많은 전선을 출

동시키면 적에게 노출되고 적게 보내면 도리어 습격

당할 수 있다는 이유를 들어 결국 거행하지 않았다고 

기록되어 있다. 이 기록만 놓고 보면 이야기는 단순

하다. 요시라가 가토의 이동 정보를 알려주었고, 선

조가 이순신에게 출전 명령을 내렸으나, 이순신이 위

험을 이유로 이를 시행하지 않았으며, 그 결과 가토

가 무사히 바다를 건너 조선에 들어왔다는 것이다. 

이것이 오랫동안 이순신의 이른바 ‘왕명 거부’ 또는 

‘항명’ 논란을 뒷받침해 온 기본적인 설명이다. 그러

나 당시 기록을 날짜별로 추적하면 『선조수정실록』 

2월 1일의 이러한 서술과 일치하지 않는 중요한 사

실들이 연이어 확인된다.

정유재란 발발 십여 일 전, 이순신은 먼저 

출전을 요청했다

『선조수정실록』 1597년 1월 1일에는 매우 중요한 

이순신의 장계가 실려 있다. 가토군이 실제로 바다

를 건너기 시작한 1월 12일보다 십여 일 앞선 시점

이다. 이순신은 적이 여전히 변경에 머물면서 침략할 

기회를 노리고 있는 것을 분개하면서, 수군을 거느

리고 부산 근처로 진출하여 적이 오는 길을 차단하고 

결전을 벌여 치욕을 씻고자 하니 지휘할 일이 있으면 

급히 명을 내려 달라는 취지로 보고하였다. 이 기록

은 매우 중요하다. 후대에 널리 알려진 ‘선조의 출전 

명령을 거부한 이순신’의 모습과는 정반대이기 때문

이다. 가토군이 도해하기 십여 일 전부터 이순신 자

신이 먼저 부산 방면으로 진출하여 적의 진로를 차단

하고 결전을 벌이겠다며 선조에게 출전 허락을 요청

하고 있었다.

더욱 중요한 기록은 바로 다음 날인 1597년 1월 2일 

『선조실록』에 나타난다. 선조는 이 작전에 대해 도

체찰사 이원익에게 현지 사정에 따라 시행하도록 지

시하면서, 여러 장수가 협력하여 일을 처리하고 특히 

경상우병사 김응서와 수군통제사 이순신이 서로 공

을 다투다가 일을 그르치지 않도록 하며, 작전에 성

공하면 두 사람을 함께 수공으로 삼겠다는 당부까지 

덧붙였다. 전날 이순신의 출전 요청과 연결하면 흐름

은 분명해진다. 이순신이 부산 방면으로 진출해 적을 

막고 싸우겠다고 요청했고, 선조는 이를 허락하면서 

육군의 김응서와 수군의 이순신이 협력하여 작전을 

수행하도록 지시한 것이다. 오늘날의 군사적 개념으

로 본다면 수군 단독 작전보다 수륙 합동 작전을 염

두에 둔 승인과 지시로 해석할 수 있다. 그렇다면 의

문은 더욱 커진다. 가토군이 바다를 건너오기 십여 

일 전부터 부산으로 나가 적과 결전하겠다는 강한 출

전 의지를 밝혔던 이순신이 왜 실제 가토의 도해 시

점에는 출전하지 못했던 것일까.
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시계를 다시 1596년 12월 5일로 돌려보자

『선조실록』에 따르면 선조는 이미 1596년 12월 5일 

가토가 이듬해 1~2월 사이 조선으로 건너올 가능성

이 있다고 판단하고 이순신에게 특별 지시를 내렸다. 

내용은 매우 구체적이었다. 정탐꾼을 보내거나 일본

인에게 후한 뇌물을 주어서라도 가토가 나오는 날짜

를 알아내어 바다를 건너오는 날 해상에서 요격하는 

것이 상책이라는 것이었다. 그러면서 선조 자신도 이 

작전의 결정적인 난점을 인정하였다. 바로 가토가 언

제 바다를 건너올 것인지를 알아내기가 어렵다는 점

이었다. 가토군이 대한해협을 건너오는 순간을 포착

하여 해상에서 요격하려면 무엇보다 정확한 도해 날

짜와 시점을 알아야 했다. 그리고 당시 조선 조정이 

중요한 정보원으로 활용하고 있던 사람이 고니시 측 

인물 요시라였다.

요시라는 정말 가토의 도해 날짜를 알려 

주었는가

1597년 1월 19일 『선조실록』에는 경상우병사 김응

서가 1월 11일 요시라에게 받은 첩보가 기록되어 있

다. 가토가 1월 4일 대마도에 도착했고, 순풍이 불면 

바다를 건널 것이라는 내용이었다. 그러나 작전을 위

해 가장 중요한 정보가 빠져 있었다. 가토가 어느 날 

바다를 건널 것인지 구체적인 도해 날짜가 명시되어 

있지 않았다. 『선조실록』에 실린 이원익·김응서 등

의 보고를 종합하면 가토군이 1597년 1월 12~14일 

사이 실제로 바다를 건너 부산 해역으로 이동한 사실

을 조정에서 확인된 날짜는 1월 21일이었다. 최초로 

남부 전장을 총괄하던 도체찰사 이원익의 보고가 조

정에 올라왔다. 그 내용에는 기장현감 이정견의 보고

를 인용하여 가토가 1월 13일 다대포에 도착하여 정

박했고, 그보다 먼저 도착한 배도 200여 척이었다는 

사실이 포함되어 있었다. 이어서 김응서의 보고에 따

르면 1월 12일 순풍을 타고 가토 관하의 왜선 150

여 척이 서생포 방면으로 들어왔고, 또 다른 130여 

척은 이동 도중 가덕도 등에 머문 뒤 14일 다대포 방

면으로 향하였다. 그런데 바로 가토군의 도해가 진행 

중이던 1월 13일, 황신은 경상도 의령에서 김응서와 

함께 요시라를 직접 만나고 있었다.

『선조실록』 1월 23일 기사에 수록된 황신의 1월 15

일자 장계에는 요시라가 ‘가토가 이미 대마도에 와

서 지금 바람을 기다리고 있다’고 말한 사실이 기록

되어 있다. 그러나 실제 전황은 달랐다. 바로 그날 가

토군은 이미 조선 해안에 도착해 계속 이동하고 있었

다. 이는 단순히 요시라가 정확한 도해 날짜를 알려

주지 않았다는 정도의 문제가 아니다. 가토군의 도해

가 이미 진행되고 있던 결정적인 순간에도 요시라는 

황신과 김응서를 직접 만난 자리에서 가토가 아직 대

마도에서 바람을 기다리고 있다는 실제 상황과 다른 

정보를 제공했던 것이다. 따라서 『선조수정실록』 2

월 1일 기사가 전제하고 있는 ‘요시라가 가토의 도해 

시점과 동선을 사전에 조선에 알려주었다.’는 서술은 

당시 『선조실록』의 날짜별 기록과 서로 맞지 않는다.

선조의 출전 명령 전달자, 황신이 아니라 

권율을 가리키는 기록

핵심 자료는 황신 자신이 1월 15일 선조에게 올린 

장계다. 황신은 1월 13일 삼가현에 도착하는 길에 

도원수 권율이 이미 의령을 떠나 한산도로 향했다는 

말을 들었다고 직접 보고했다. 황신은 권율을 따라 

한산도로 가지 않았다. 그는 의령으로 이동하여 김응

서를 만났고, 그곳에서 요시라와 접촉했다. 따라서 

황신 자신의 당대 보고에 따르면 두 사람의 동선은 
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분명히 갈린다. 황신은 의령에서 김응서·요시라와 접

촉하고 있었고, 권율은 이순신이 있는 한산도로 향하

고 있었다. 더구나 이 시점은 가토군의 도해가 진행 

중이던 1월 12~14일과 정확히 겹친다. 의령에서 한

산도까지의 거리와 당시 이동 상황을 고려하면 권율

이 한산도에서 이순신을 만난 시점은 1월 13~14일

경으로 추정된다. 황신 본인이 1월 15일 올린 장계

에서 자신은 의령에 있었고 권율이 한산도로 향했다

는 사실을 직접 조정에 보고하고 있다는 점은 중요한 

근거다.

선조의 출전 명령이 한산도에 도착할 무렵, 

가토군은 이미 부산 해역에 있었다

핵심 날짜를 시간선으로 연결하면 다음과 같다.

• �1596년 12월 5일, 『선조실록』: 선조가 이순신에

게 가토의 도해 날짜를 알아내어 바다를 건너오는 

날 해상에서 요격하라고 지시했다.

• �1596년 12월 28일, 『선조실록』: 선전관 조영이 선

조의 유지를 이순신에게 전달한 뒤 이순신의 비밀 

서장을 받아 조정으로 돌아왔다.

• �1597년 1월 1일, 『선조수정실록』: 이순신이 부산 

근처로 진출하여 적의 길을 막고 결전하겠다며 선

조에게 출전 허락을 요청한 장계가 기록되어 있다.

• �1597년 1월 2일, 『선조실록』: 선조가 작전을 허락

하고 김응서와 이순신이 특별히 협력하도록 지시하

였다.

• �1597년 1월 12~14일, 『선조실록』의 이원익·김응

서 등의 보고: 가토군이 실제로 바다를 건너 서생

포·가덕도·다대포 방면으로 진입하였다.

• �1597년 1월 13~14일경, 황신 장계를 토대로 한 

연구 분석: 권율이 한산도로 향해 이순신을 만났고 

이 무렵 선조의 명령을 전달한 것으로 추정된다.

이 시간선을 연결하면 사건의 진실은 크게 달라진다. 

선조는 1596년 12월 5일 가토의 침공을 차단하도

록 지시했고, 이순신은 이에 대한 비밀 서장을 보냈

다. 이어 1597년 1월 1일에는 그 비밀 서장의 내용

과 맥락을 잇는 이순신의 부산 출전 요청 기록이 확

인된다. 이순신은 부산으로 진출하여 적의 길을 막고 

결전을 벌이겠다는 강한 출전 의지를 밝혔고, 선조는 

다음 날인 1월 2일 김응서와의 협력을 전제로 작전

을 허락했다. 그런데 이 출전 허락이 한산도의 이순

신에게 전달된 것으로 추정되는 1월 13~14일경에는 

가토군이 이미 바다를 건너 부산 해역에 있었다.

『선조수정실록』 1597년 2월 1일 기사는 사

실에 부합하는가

해당 기사는 이후 여러 이순신 관련 저술에서 반복 

인용되면서 ‘이순신이 선조의 출전 명령을 받고도 이

를 시행하지 않았다’는 항명설의 핵심 근거가 되어왔

다. 그러나 당대 기록과 날짜·인물·동선을 대조하면 

네 가지 중요한 문제가 드러난다. 첫째, 요시라가 가

토의 정확한 도해 시점과 동선을 사전에 알려주지 않

았음이 확인된다. 1월 11일 첩보에는 정확한 침공 

날짜가 없었고, 더구나 가토군이 이미 바다를 건너 

조선 해안으로 이동하고 있던 1월 13일에도 요시라

는 황신과 김응서에게 ‘가토가 아직 대마도에서 바람

을 기다리고 있다’는 실제 전황과 다른 첩보를 제공

했다. 결정적인 순간에 정확한 도해 정보를 주지 않

은 데 그치지 않고, 도해가 진행 중인 상황에서 사실

과 다른 정보를 전달한 것이다. 둘째, 황신이 선조의 

명령을 이순신에게 전달했다는 기록도 실제 동선과 

맞지 않는다. 황신 자신의 장계에 따르면 1월 13일 

황신은 의령에서 김응서·요시라를 만나고 있었으며, 

한산도로 향한 사람은 권율이었다. 셋째, 이순신이 
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위험을 이유로 출전을 거부했다는 설명 역시 다른 기

록과 충돌한다. 같은 『선조수정실록』에는 가토군 도

해가 시작되기 십여 일 전인 1월 1일 이순신이 부산

으로 진출하여 적의 길을 막고 결전을 벌이겠으니 급

히 지휘를 내려 달라고 요청한 장계가 남아 있다. 넷

째, 명령이 실제 이순신에게 전달된 것으로 추정되는 

시점에는 가토군이 이미 바다를 건너 서생포·가덕도·

다대포 방면으로 진입하고 있었다.

    

이 네 가지 사실을 종합하면 『선조수정실록』 1597

년 2월 1일 기사의 핵심 서술에는 사건 당시의 『선조

실록』과 대조할 때 중대한 사실관계의 오류가 확인된

다. 날짜와 인물의 위치·이동뿐 아니라 정보의 내용

과 전달자, 전달 시점, 그리고 이순신의 실제 출전 의

지에 이르기까지 항명 여부를 판단하는 핵심 요소들

이 당대 기록과 서로 맞지 않는다. 특히 이러한 기사

가 수백 년 동안 ‘이순신이 선조의 출전 명령을 받고

도 거부했다’는 항명설의 핵심 근거로 최근까지 충분

한 사료적 검증 없이 반복 인용되어 왔다는 점은 주

목하지 않을 수 없다. 이처럼 항명 여부를 판단하는 

핵심 사실관계에서 중대한 오류가 확인되는 이상, 이 

기사에 이순신의 항명을 입증할 정도의 사료적 신뢰

성을 부여하기는 어렵다. 따라서 이를 근거로 형성된 

‘이순신이 충분한 정보를 전달받고도 선조의 출전 명

령을 거부했다’는 기존의 항명설 역시 역사적 사실로 

받아들이기 어렵다.

그리고 2월 10일, 이순신은 실제로 부산 앞

바다까지 출전했다

『선조실록』 2월 23일에 보고된 권율의 장계에 따르

면 이순신은 2월 10일 경상우병사 김응서 등과 함

께 전선 63척을 거느리고 장문포에서 출항하여 부산 

앞바다까지 직접 진출하였다. 당시 부산에는 일본군 

약 7천 명과 선박 70여 척이 있었고, 안골포에는 적

선 약 40척, 가덕도에도 약 20척이 주둔하고 있었다. 

적의 위협이 사라진 뒤 출전한 것이 아니었다. 그럼

에도 이순신은 김응서와 함께 부산 앞바다까지 실제

로 진출하였다. 이는 1월 2일 선조가 지시했던 김응

서와 이순신의 협력 작전이 실제 행동으로 이어진 사

례라는 점에서도 의미가 있다. 아울러 가토의 침공을 

둘러싼 논란 이후에도 이순신이 부산 방면으로 직접 

수군을 이끌고 나갔다는 사실은 당시 그의 출전 의지

와 행동을 판단하는 데 중요한 기록이다.

맺으며: 기록의 날짜가 밝혀낸 진실

이제 1596년 12월부터 1597년 2월까지의 기록을 

하나의 흐름으로 연결해 보자.

1596년 12월 5일 선조는 가토의 침공 날짜를 알아

내어 해상에서 차단하도록 지시했다. 이에 이순신은 

비밀 서장을 올렸고, 1597년 1월 1일에는 부산 근

처로 진출하여 적의 길을 차단하고 결전을 벌이겠다

며 구체적인 출전 의사를 밝혔다. 다음 날 선조는 김

응서와 이순신이 협력하여 작전을 수행하도록 지시

했다. 그러나 실제 작전이 이루어져야 할 시점에는 

상황이 계획대로 전개되지 않았다. 해상 차단의 전

제가 되는 가토의 정확한 침공 날짜는 확보되지 않았

고, 가토군이 이미 바다를 건너고 있던 1월 13일에

도 요시라는 황신과 김응서에게 가토가 아직 대마도

에서 바람을 기다리고 있다고 알렸다. 같은 시기 황

신은 의령에 있었고, 한산도로 향한 사람은 권율이었

다. 그리고 권율이 이순신을 만난 것으로 추정되는 1

월 13~14일경에는 이미 가토군의 부산 침공이 진행

되고 있었다.
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이러한 기록을 시간의 흐름에 따라 살펴보면 당시 상

황은 해상 차단에 필요한 정확한 정보가 확보되지 않

았고, 명령의 전달 과정과 시점에도 문제가 있었던 

반면, 이순신은 가토군의 침공 이전부터 부산 방면 

출전을 요청하고 있었다. 이후에는 김응서와 협력하

여 실제 부산 앞바다까지 출전하였다. 따라서 당대 

기록에서 이순신은 출전을 회피한 지휘관이 아니라, 

가토군의 침공 이전부터 부산 방면 출전을 요청하고 

실제 작전을 준비하며 끝내 부산 앞바다까지 수군을 

이끌고 출전했음이 확인된다. 

이상의 사료 검증을 통해 필자의 첫 번째 연구가 확

인한 핵심 결과는 크게 두 가지로 정리할 수 있다.

첫째, 오랫동안 ‘이순신 항명설’의 핵심 근거로 인용

되어 온 『선조수정실록』 1597년 2월 1일 기사를 사

건 당시의 『선조실록』과 날짜, 인물의 동선, 정보 전

달 과정을 중심으로 대조한 결과, 항명 여부를 판단

하는 핵심 사실관계에서 중대한 오류가 있음을 확인

하였다. 

둘째, 이순신은 선조의 출전 명령을 받고도 싸움을 

회피한 지휘관이 아니라, 정유재란이 발발하기 십여 

일 전부터 부산 방면으로 진출하여 적의 길을 차단하

고 결전을 벌이겠다며 선조에게 먼저 출전 허락을 요

청했던 사실을 확인하였다. 선조가 김응서와 이순신

의 합동 작전을 허락했고, 이순신이 2월 10일 실제 

부산 앞바다까지 출전한 사실도 이러한 출전 의지가 

실제 행동으로 이어졌음을 보여준다.

오랫동안 항명설의 근거가 되어 온 기록의 핵심 사실

관계에 오류가 확인되고, 다른 한편으로는 당대 기록

을 통해 적의 재침 이전부터 적극적으로 출전을 요청

하고 준비했던 이순신의 실제 모습이 드러난 것이다. 

이것이 필자의 첫 번째 연구가 1597년 1월의 기록을 

추적하여 도달한 핵심 결론이다. DSJ

다음 호에는 선조수정실록의 기록 오류를 재확인하

는 결정적 사료 입증을 통해 이순신 항명설의 허구성

을 밝히는 내용을 소개할 예정이며, 이글은 아래 필

자의 연구논문을 근거로 작성하였음을 밝힌다.

“��고광섭, 「정유재란 시기 선조의 출전 명령과 이순

신의 출전 의지 및 출전 불가 사유에 대한 연구」, 

Journal of the Korea Society for Naval Science & 

Technology, Vol. 4, No. 1, pp. 1-13, 2021. DOI: 

10.31818/JKNST.2021.03.4.1.1”
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By Jon Harper, July 22, 2026

2026년 7월 16일, 캘리포니아주 에드워즈 공군기지에서 열린 '드론 게임(Game of Drones, GoD)' 행사에서 관람객들은 

소형 무인항공기 시스템(sUAS)의 다양한 상황에서의 시험 운용 및 성능 시연을 참관했다. GoD는 업계 관계자, 군 관계자, 

엔지니어들이 한자리에 모여 차세대 sUAS 및 관련 하드웨어에 대한 실시간 실험을 진행하는 일주일간의 행사이다. GoD

는 미 전쟁부가 군과 업계에 촉구하는 ‘드론 우위(Drone Dominance)’를 실현하기 위해, 전투원을 위한 무인 시스템의 시

험, 획득, 생산을 신속하게 가속화할 것을 강조하는 행사이다. (사진: 미 공군 주 방위군 Christian Rodriguez 일병)

미 전쟁부, 드론 우위 확보 프로그램에 

'폭격기(bomber)' 추가

- �관계자들은 "재사용 가능한 폭격기/투하 플랫폼"에 초점을 맞춘  
솔루션 새로 요청

AI & 
DRONE
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미 전쟁부는 10억 달러 규모의 드론 우위 확보 프로

그램에 재사용이 가능하고 적 목표물에 폭탄을 투하

할 수 있는 무인 항공 시스템을 추가하는 새로운 요

소를 도입하고 있다. 지난해 시작된 해당 프로그램

은 군에 대량의 저비용 일회용 공격 드론을 평가 및 

조달하여 신속하게 전 군에 배치하는 데 중점을 두었

다. 전쟁부는 이번 주 해당 프로그램의 범위가 확대

될 것이라고 발표하였다. "드론은 전쟁의 양상을 바

꾸고 있다. 이러한 도전에 대응하기 위해 미 전쟁부

(DoW)는 지상 전투부대가 근접 전투에서 적을 찾아

내고, 접근하여 파괴하는 데 필요한 도구를 제공해야 

한다. 일방 공격(OWA: one-way attack)은 전장에

서 매우 중요하지만, 저비용으로 대규모 지원을 제공

하고 탄력적인 공급망을 확보하기 위해서는 추가적

인 타격 능력이 필요하다."라고 관계자들은 "재사용 

가능한 폭격기/투하 플랫폼"에 대한 새로운 솔루션 

요청서에서 밝혔다. 폭격 드론은 공군이 보유한 대

형 유인 폭격기와는 다르다. 해당 이니셔티브를 위해 

전쟁부는 휴대 가능하거나 경량 전투 차량에 탑재할 

수 있는, 작전 반경이 15~30km인 무인 항공 시스템

(UAS)을 찾고 있다.

"DDP에서 시스템 크기를 명시하지 않았지만, 정부

는 대부분의 시스템이 탑재체 중량을 제외하고 이륙 

중량 55파운드(약 25kg) 이하일 것으로 예상한다."

라고 관계자는 RFS에 명시했다. 예상되는 총 탑재체 

중량은 8kg 이상으로, 군에서 보유하고 있는 박격포 

및 기타 관련 탄약과 "비슷한" 수준이다. 해당 플랫폼

은 다수의 탄두를 탑재하고 "단일 또는 다수의 이동 

및 고정 표적을 연속적으로 타격"할 수 있어야 한다. 

표적에는 적군 인원, 경장갑 차량, 해상 수상함 또는 

상륙정, 중장갑 차량 또는 기타 자산이 포함될 수 있

다. 미 전쟁부는 모든 기상 및 조명 조건에서 작동할 

수 있고 통신 및 항법 시스템에 대한 방해 공작에 강

한 폭격 드론을 원한다. 그 외에도 자동 표적 인식 기

능과 같은 고급 표적 대응 기능은 물론 자율적인 행

동, 데이터 피드 및 다른 시스템과의 상호 운용성 등

이 바람직한 기능으로 꼽힌다.

RFS에 따르면, “공급업체는 표적 추적 중 교전 효율

성을 향상시키고, 공격 정확도를 높이며, 작전 수행 

시 인지 부하를 줄이도록 설계된 표적 조준 기능을 

시연해야 한다. 여기에는 정지된 표적에 대한 정지된 

드론, 움직이는 표적에 대한 정지된 드론, 그리고 다

양한 고도에서 움직이는 표적에 대한 움직이는 드론

이 포함되지만 이에 국한되지는 않는다.” “고급 기능

을 갖춘 시스템은 모든 비행 및 임무 수행에 있어 지

속적인 조작과 수동 조종 기술에 의존하는 단순한 1

인칭 시점(FPV: First-Person View) 드론보다 더 

나은 결과를 낼 것으로 기대된다. 폭격기는 재사용이 

가능하기 때문에 정부는 OWA 시스템보다 더 높은 

수준의 신뢰성과 성능을 기대하고 있다."라고 관계자

는 밝혔다. 벤더가 운영하는 시스템을 사용하는 예선

전을 통과한 기업은 곧이어 10월에 예정된 경쟁 평

가, 즉 "건틀릿(Gauntlet)"에 진출하게 된다. 전투원

들이 벤더의 드론을 혹독하게 시험하는 이 건틀릿의 

목표는 규모 확장 및 실전 배치가 가능한 가장 우수

한 소형 무인 항공 시스템(UAS)을 식별하는 것이다.

RFS에 따르면 “공급업체는 평가 시 페이로드 분리 

시스템, 지상 제어 장비 및 모든 지원 자산과 같은 내

구성이 있는 시스템 구성품을 포함한 전체 시스템의 

성능이 고려될 것이며, 이는 향후 납품 요구사항의 

기초가 될 것임을 유의해야 한다.” 실전 평가 후, 미 
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전쟁부는 최고 성과를 보인 업체들에게 총 약 3,200

만 달러 규모의 초기 시제품 주문을 발주할 계획이

다. 전쟁부는 이 단계에서 최대 1,200대의 시제품 ​​시

스템과 관련 군수 패키지를 구매할 예정이다. 관계자

들은 업체들이 주문 후 5개월 이내에 모든 시제품 플

랫폼을 제공하고, 그중 절반은 2개월 반 이내에 제공

할 것을 기대하고 있다.

입찰 공고에 따르면 "프로그램의 후속 단계에서 추

가 주문이 계획되어 있다." 미 전쟁부는 DDP를 통

해 수십만 대의 드론, 주로 단방향 공격용 무인항공

기를 구매하는 것을 목표로 하고 있다. 관계자들은  

"재사용이 가능하다는 점 때문에 폭격기는 OWA만

큼 대량으로 주문되지는 않겠지만, 이번 2.5단계 미

션 C 주문은 향후 단계에서 더 많은 양을 구매하기 

위한 업계와의 초기 약속"이라고 밝혔다. 업계의 제

안요청서 제출 마감일은 8월 5일이다.
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Jon Harper는 DefenseScoop의 편집장이다. 그는 수상 경력에 빛나는 기자팀을 이

끌며 군사 기술 및 전쟁부의 운영과 현대화 방식에 미치는 영향에 대한 속보와 심층 

분석을 제공하고 있다. X: @Jon_Harper_ 에서 그를 팔로우할 수도 있다.

https://defensescoop.com/2026/07/22/pentagon-adds-bombers-to-drone-dominance-

program/?utm



Dr. Anshu Roy, Rhombus Power Inc, 22.07.2026

"이제 전장은 인간의 마음이다." 

- �인공지능은 전장뿐 아니라 정부가 위협을 예측하고  
전략적 결정을 내리며 새로운 위험으로부터 사회를 보호하는  
방식까지 빠르게 변화시키고 있다.

AI & 
DRONE
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① �전장은 인식이다. 인지전(cognitive warfare)을 

어떻게 정의할 수 있는가?

② AI는 어떻게 전면적인 침공을 예측했는가?

③ 지능의 민주화

④ 우크라이나의 가장 큰 전략적 이점

⑤ 권위주의 세력과의 AI 경쟁

⑥ 우크라이나는 전쟁의 규칙을 다시 쓰고 있다.

⑦ 인간의 판단은 여전히 ​​중요하다.

⑧ 향후 10년간의 지능

⑨ AI가 망설일 시간을 주지 않을 때

이번 인터뷰에서 The Ukrainian Review는 정부 

및 군사 기관을 위한 AI 기반 예측 정보 및 의사 결

정 지원 시스템을 개발하는 미국 국방 기술 회사인 

Rhombus Power의 설립자 겸 CEO인 Anshu Roy

와 이야기를 나눴다. 이 회사의 실전 검증된 기술은 

의사 결정권자들이 지정학적 상황 변화를 예측하고, 

새로운 위협을 식별하며, 데이터 기반 분석을 통해 

행동의 자유를 확대할 수 있도록 지원한다. 우리는 

인공지능이 정보전과 인지 전쟁을 어떻게 재편하고 

있는지, Rhombus Power가 2022년 2월보다 몇 달 

앞서 러시아의 전면적인 침공을 예측한 이유, 그리고 

국가 안보의 미래를 대비하기 위해 정부가 오늘날 무

엇을 해야 하는지에 대해 논의했다.

① �전장은 인식이다.  

인지전(cognitive warfare)을 어떻게  

정의할 수 있는가?
아주 간단히 말해서, 이제 전장은 인간의 마음이다. 

인지 전쟁은 이번 세기의 미래를 결정짓는 무대가 될 

것이다. 이 점을 아무리 강조해도 지나치지 않는다. 

인지 전쟁은 개인, 기관, 그리고 사회가 현실을 인식

하고 결정을 내리는 방식을 바꾸는 경쟁이다. 만약 

사람들이 정보를 해석하는 방식을 바꿀 수 있다면, 

총 한 발 쏘지 않고도 전략적 목표를 달성할 수 있을 

것이다. 인공지능은 이러한 노력의 규모와 정확성을 

극적으로 향상시킨다. 인공지능을 통해 행위자들은 

이전에는 불가능했던 방식으로 메시지를 맞춤화하

고, 취약점을 악용하며, 정보 캠페인을 가속화할 수 

있다. 오늘날 인지 전쟁이 가져오는 패러다임 전환을 

충분히 이해하는 사람이 많지 않다고 생각한다. 인류 

역사의 대부분 동안 강대국은 물리적 힘을 통해 약소

국을 지배해 왔다. 그러나 오늘날에는 인식이라는 전

DEFENSE STANDARDIZATION JOURNAL
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장이 펼쳐지면서 새로운 형태의 힘이 등장하고 있다.

더욱 무서운 점은 해당 분야에 가장 공격적으로 투자

하는 국가들이 권위주의 국가들이라는 사실이다. 러

시아와 중국은 해당 무기의 위력을 잘 알고 있다. 그

들의 운영 방식은 매우 교활하다. 사람들에게 무엇

을 믿어야 할지 모를 정도로 충분한 의심을 조장하

려 한다. 이러한 일은 태평양에서도, 동유럽에서도, 

발트해 연안 국가에서도 벌어지고 있다. 최근 라트

비아에서 우리는 놀라운 사례를 목격했다. 러시아는 

전자전을 이용해 우크라이나 드론을 나토 영토로 유

인한 후, 그 여파를 악용하여 우크라이나가 동맹국

을 위협하고 있다는 주장을 퍼뜨리고, 리가에 압력

을 가하며 연합군을 분열시키려 했다. 방공망의 공

백과 정보 작전이 나머지를 해결했다. 이것이 바로 

반사적 통제이다. 적의 동맹국이 서로를 배신하게 

만드는 것이죠. 하지만 필자를 낙관하게 만드는 또 

다른 측면이 있다. AI는 이 새로운 영역에서 진정한 

평등화 도구가 될 수 있다. 작은 나라도 이전에는 강

대국만이 보유했던 수준의 인식을 갖게 될 수 있다. 

작은 나라는 새로운 위협이 완전히 현실화되기 전에 

이를 파악하고, 조직적인 영향력 행사 캠페인을 조

기에 감지할 수 있다. 또한 군사, 경제, 사이버, 정보 

영역 전반에 걸쳐 나타나는 긴장 고조 패턴을 파악

할 수 있다. 바로 이 지점에서 방어적 AI가 혁신적인 

역할을 하게 된다.

② �인공지능이 어떻게 전면적인 침공을  

예측했는가?
당신의 팀은 2022년 2월 24일보다 약 4개월 전에 

러시아의 우크라이나 전면 침공을 예측한 것으로 알

려져 있다. 이것이 단순한 군사 훈련이 아니라 실제 

침공을 위한 준비라고 확신하게 된 근거는 무엇이었

는가?

‘어떻게’에 앞서 '무엇'에 대해 명확히 말씀드리겠다. 

우리는 우크라이나 국민들에게 막대한 피해, 즉 생

명, 집, 가족을 앗아간 전면전의 시작에 대해 이야기

하고 있다. 침공을 예측하는 것은 승리를 자축하는 

일이 아니다. 예측은 사람들이 대비하고 생명을 보호

하는 데 도움이 될 때 비로소 의미가 있다. 그렇지만 

우리에게 눈에 띈 것은 단 하나의 지표가 아니었다. 

여러 영역에 걸쳐 수백 가지 신호가 종합적으로 나타

났다. 우리는 병력 이동, 장비 사전 배치, 군수망, 연

료 및 지속 유지 준비, 정보 작전, 경제지표 등을 관

찰했는데, 이러한 모든 요소가 단순한 훈련과는 다른 

양상을 시사했다.

전쟁은 우선 인간적인 비극이다. 또한, 기계적으로 

보면 산업적인 작업이기도 하다. 군대는 연료, 식량, 

운송, 정비 유지, 그리고 공급망을 통해 움직인다. 우

리가 데이터를 모델링해 본 결과, 우리는 무력시위라

기보다는 대규모 공격 작전에 필요한 준비 과정과 일

치하는 것을 발견했다. 예측, 특히 군사 침공처럼 복

잡한 사건에 대한 예측은 단 하나의 결정적인 증거

를 찾는 것이 아니라, 여러 독립적인 지표들이 동일

한 결론을 뒷받침하기 시작하는 시점을 파악하는 것

이다.

③ 지능의 민주화
우리는 전략정보가 더 이상 정부의 전유물이 아닌 시

대로 접어들고 있는 것인가?

우리는 이미 그 시대에 접어들었다. 기밀 정보 수집

은 항상 중요하고 추가적인 가치를 지닌다. 하지만 

상용, 오픈소스, 그리고 공개적으로 관찰 가능한 데
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이터를 통해 이용 가능한 관련 정보의 양은 기하급수

적으로 증가했다. 진정한 변화는 정보의 접근성보다

는 합성된 정보를 통찰력으로 변환하는 능력에 관한 

것으로 바뀌고 있다는 점이다. 수조 개의 데이터 포

인트를 실행 가능한 통찰력으로 전환할 수 있는 조직

은 20세기 정보 아키텍처를 기반으로 구축된 기관보

다 새로운 위험을 더 빠르게 식별할 수 있다. 미래는 

정부 정보 대 상업 정보의 대립이 아니라, 정부와 상

업 역량이 협력하여 현실에 대한 더욱 완전한 그림을 

만들어내는 시대이다.

④ 우크라이나의 가장 큰 전략적 이점
전 세계 군사 및 정치 지도자들이 오늘날 이 전쟁에

서 배워야 할 가장 중요한 교훈은 무엇인가?

특히 소규모 국가와 해당 동맹국들에게는 적응력이 

규모보다 중요하다는 강력한 교훈이 있다고 생각한

다. 우크라이나는 수적으로 열세인 상황에서도 신속

하게 학습하고 적응하는 능력이 막대한 물적 열세를 

상쇄할 수 있음을 보여주었다. 물론 그 과정에서 엄

청난 인명 피해를 감수해야 했지만, 우리는 그 희생

을 결코 간과해서는 안 된다. 학습 속도는 전략적 이

점이다. 정보 수집, 실험, 작전 피드백, 그리고 의사

결정을 신속하게 통합하는 능력은 우크라이나가 기

존의 통념을 깨뜨릴 수 있도록 해주었다. 규모가 크

든 작든, 미래에 성공할 군사 조직은 감지, 이해, 결

정, 그리고 행동 사이의 주기를 단축할 수 있는 조직

일 것이다.

인공지능이 정부와 정보기관보다 먼저 주요 지정학

적 위기를 예측할 수 있는 미래가 얼마나 가까워졌

는가?

모든 위기를 보편적으로 예측할 수 있는 일반적인 

"AI"은 없다. 하지만 우리만의 독자적인 AI"이 주요 

위기를 예측할 수 있는지 묻는 것이라면, 대답은 분

명히 "예"이다. 실제로 지난 몇 년간 그러한 예측이 

가능했다.

⑤ 권위주의 세력에 맞서는 AI 경쟁
러시아, 중국, 북한 중 어느 나라가 현재 AI 기반 지

능 시스템에 가장 어려운 과제를 제시하며, 그 이유

는 무엇인가?

각 나라는 서로 다른 도전 과제를 제시한다. 러시아

는 기만, 모호성, 정보 작전에 탁월하다. 북한은 제한

된 투명성과 부족한 데이터 관계로 여러 도전에 직면

해 있다. 하지만 중국은 규모, 정교함, 경제 통합, 기

술력, 장기 전략 계획 등 여러 측면에서 가장 포괄적

인 도전 과제를 제시한다. 중국의 핵심 역량은 바로 

규율(discipline)이며, 기술, 경제, 산업, 외교, 안보 

간의 긴밀한 상호 연결성이 그 비결이다. 그들과 경

쟁하는 것은 어려운 일이며, 그들이 필자를 제재했다

는 사실은 제게 큰 영광이다. 이는 우리의 노력이 중

요하다는 증거이다. 하지만 그들이 어디로 향하고 있

는지 이해하려면 전통적인 군사 분석을 훨씬 뛰어넘

는 다차원적인 정보 접근 방식이 필요하다.

⑥ �우크라이나는 전쟁의 규칙을 새로 쓰고 

있다.
우크라이나의 어떤 혁신이나 접근 방식이 향후 세계 

안보 및 국방에 대한 사고방식을 재편할 수 있다고 

생각하는가?

우크라이나는 모든 국가 안보 혁신가들이 연구해야 

할 대상이다. 이는 실험실에서 얻은 교훈이 아니다. 

조국을 지키기 위해 치열한 전투를 거치며 막대한 희

생을 감수한 사람들의 경험에서 비롯된 것이므로, 겸
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손과 감사의 마음으로 연구해야 마땅하다. 우크라이

나는 상용 기술을 국가 방위에 놀라운 속도로 통합하

는 능력을 입증했다. 드론, 상용 위성 이미지, 오픈소

스 정보, 분산 네트워크, 그리고 신속한 소프트웨어 

개발의 활용은 많은 사람들이 군사력에 대해 생각하

는 방식을 바꿔놓았다. 그것은 전술적 혁신이다. 하

지만 더 중요한 교훈은 조직적인 측면에 있다. 우크

라이나는 혁신이 많은 전통적인 군사 기관들이 생각

했던 것보다 훨씬 더 작전 최전선에 가까운 곳에서 

일어날 수 있음을 증명했다.

미래는 전쟁 발발 수년 전에 설계된 시스템에만 의존

하는 것이 아니라, 분쟁 중에도 지속적으로 기술을 

적용할 수 있는 조직의 몫이 될 것이다. 전쟁이 끝나

면 우크라이나는 서로 다른 혁신 기술들을 어떻게 정

규화된 방위산업 협력 체계로 통합할지 고민해야 할 

것이다. 그런 의미에서 우크라이나는 제2차 세계대

전 종전 후 미국이 겪었던 것과 유사한 과제에 직면

할 수도 있다. 하지만 이는 나중의 문제이다.

⑦ 인간의 판단은 여전히 ​​중요하다.
전쟁, 안보, 국가 방위와 관련하여 알고리즘 추천

과 인간의 판단 사이에는 어디에 경계를 두어야 하

는가?

전쟁, 안보, 국가 방위는 그 어떤 것보다도 더 큰 비

용, 즉 인명 손실을 수반한다. 어떤 잘못된 판단의 대

가가 인명과 직결될 때, AI는 인간의 판단을 보완해

야지 대체해서는 안 된다. 알고리즘은 정보를 처리

하고, 패턴을 식별하고, 다양한 선택지를 제시하는 

데 매우 효과적이다. 하지만 인간은 맥락, 가치, 결

과, 그리고 책임에 대한 판단을 내릴 책임이 있다. 가

장 위험한 접근 방식은 극단적인 두 가지 중 하나이

다. AI를 맹목적으로 신뢰하거나, 반대로 아예 사용

하지 않는 것이다. 미래는 기계가 분석의 규모와 속

도를 제공하고, 인간은 판단력과 책임감을 제공하는 

인간-기계 협력의 시대가 될 것이다. 목표는 자율적

인 의사결정이 아니라, 더 나은 의사결정을 내리는 

것이다.

⑧ 향후 10년간의 정보
지능은 10년 후 어떤 모습인가요? 전통적인 인간 지

능이 여전히 중요한가, 아니면 오픈소스 및 상용 데

이터가 해당 직업을 근본적으로 변화시킬 것인가?

인간의 지능은 앞으로도 항상 필수적인 요소로 남을 

것이다. 의도, 동기, 그리고 리더십 결정에 대한 이해

는 AI만으로는 제공할 수 없는 통찰력을 요구하기 때

문이다. 하지만 10년 후, 정보기관들은 상업용, 오

픈소스, 센서, 금융, 경제, 사이버, 그리고 지리 공간 

데이터 스트림을 기반으로, 지속적으로 업데이트되

는 모델에 의존하게 될 가능성이 높다. 이러한 데이

터 스트림은 전 세계적인 규모로 운영된다. 분석가는 

정보 수집에 소요하는 시간보다 AI 모델에서 얻은 통

찰력을 통합하여 이상 징후를 식별하고 가설을 검증

하는 데 더 많은 시간을 할애할 것이다. 정보 분석 분

야는 점점 더 AI 기반으로 발전하겠지만, 근본적으로

는 인간의 역할을 중시할 것이다. 가장 큰 변화는 상

업용 및 오픈소스 데이터에 대한 의존도가 크게 높아

지고, 이러한 데이터에서 도출된 통찰력을 공유할 수 

있는 특성 덕분에 기관과 국가 간의 협력이 강화될 

것이라는 점이다.

⑨ AI가 망설일 시간을 주지 않을 때
만약 우리가 5년 후에 이 대화를 나눈다면, 인공지능

과 국가 안보 분야에서 어떤 발전이 세계를 가장 놀



(사)한미자유안보정책센터 _ 119

DEFENSE STANDARDIZATION JOURNAL

   AI & DRONE

라게 하는가? 그리고 각국 정부는 오늘날 무엇에 대

비해야 하는가?

지금까지 AI가 국가 안보 의사 결정권자들에게 준 가

장 큰 선물은 바로 행동의 자유이다. 다시 말해, 더 

일찍 정보를 파악하고 더 나은 결정을 내릴 시간을 

확보할 수 있다는 뜻이다. 하지만 기술이 급속도로 

발전함에 따라 정반대의 상황이 벌어질 수도 있다. 

AI가 전략적 의사 결정에 필요한 시간을 얼마나 빠르

게 단축시킬지 예측하기 어려울 수 있다. 몇 시간, 심

지어 몇 분 만에 결정해야 할 수도 있다. 각국 정부는 

인간의 판단력과 AI 속도의 분석 능력을 결합한 시스

템을 구축하여 이러한 변화에 대비해야 한다. 또한, 

탄력적인 의사결정 조직 구조, 신뢰할 수 있는 데이

터 생태계, 그리고 인지 보안에 투자해야 한다. 결국 

핵심은 '더 나은 결정을 더 빠르게' 내리는 데 있다.

Dr. Anshu Roy

이번 인터뷰는 The Ukrainian Review 공동 창립자인 Artem Kasparian이  

진행했다.

https://theukrainianreview.info/the-battlefield-is-now-the-human-mind-dr-anshu-
roy-rhombus-power-inc/

https://theukrainianreview.info/the-battlefield-is-now-the-human-mind-dr-anshu-roy-rhombus-power-inc
https://theukrainianreview.info/the-battlefield-is-now-the-human-mind-dr-anshu-roy-rhombus-power-inc
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By Drew F. Lawrence, August 4, 2026

펜타곤, 대드론 허브-마켓플레이스 개발을 위해 

1,500만 달러에 소프트웨어 스타트업 Kaizen 선정

- �Kaizen의 CEO에 따르면, 시스템을 백지상태에서 시작하여  
9주도 채 안 되는 기간에 구축하고 배포했으며, 해당 시스템은  
2주 전에 실제로 가동되었다. 

AI & 
DRONE

미 전쟁부는 군과 기타 미국 기관 전반에 걸쳐 드론 

방어 기술을 신속하게 확대하는 책임을 맡은 태스크

포스팀으로 설립 4년 차 소프트웨어 회사인 Kaizen

을 선정하여 무인 항공 시스템 방어 도구를 위한 디

지털 마켓플레이스를 개발하도록 했다. 합동 정부 

간 태스크포스 401은 5월 초 Kaizen에 1,500만 달

러 규모의 계약을 체결하여 "무인항공기 대응 시스템 

마켓플레이스" 프로토타입을 개발하도록 했다. 이는 

군이 한 달여 전에 출시한 버전으로, 이를 통해 군대

(troop), 법 집행 기관 및 일부 외국 군대가 중앙 집중

식 온라인 카탈로그에서 드론 방어 시스템을 구매할 

수 있도록 한 것이다.

전쟁부 관계자들, 특히 Dan Driscoll 육군 장관은 시

장 메커니즘을 역사적으로 시스템 납품을 방해해 온 

느린 관료적 구매 프로세스에 대한 상업적 해결책이

라고 강조해 왔다. 해당 카탈로그 개발은 이란 전쟁 

중에 이루어졌는데, 이 전쟁은 값비싸고 제작하기 어

려운 미국산 요격 미사일과 저렴한 이란산 드론 사이

의 비용-대량 생산 불균형을 극명하게 드러냈다. 미

군은 이러한 불균형 해소를 위해 더 저렴한 대안을 

모색해 왔다. 또한 관계자들은 국내 안보 문제 해결

을 위해 시장에 의존하고 있다고 밝혔다.

"이러한 시스템들은 제대로 작동하지 않고 서로 연

결되지 않은 애플리케이션 계층 시스템으로, 실질적

인 역량을 최대한 빠르게 엣지에 배포하는 것을 방

해하고 있다. 그리고 우리 모두 알다시피, 이는 군대

의 준비 태세에 심각한 문제를 야기하고 있다."라고 

Kaizen의 CEO인 Nikhil Reddy는 금요일 기자들에

게 전통적인 정부 구매 프로세스를 언급하며 말했다. 

Reddy는 “위협은 너무나 빠르게 변화하고 있지만, 

우리가 실제로 보유하고 있는 시스템, 즉 이러한 위

협을 탐지, 평가, 획득, 조달하는 데 사용되는 소프트

웨어 계층과 애플리케이션 계층은 필요한 수준에 훨

씬 못 미친다.”라고 덧붙였다. “그 결과 운영자들은 

시간을 낭비하고 있으며, 우리가 충분히 빨리 대응하

지 못하면 인명 손실로 이어지는 경우도 있다.”

쿠웨이트에서는 개전 첫날 이란 드론에 의해 군인 6

명이 사망했다. CBS 뉴스에 따르면, 공격에서 살아

남은 몇몇 생존자들은 나중에 자신들이 드론으로부

터 적절하게 보호받았다는 전쟁부의 주장에 이의를 

제기했다고 보도했다. 해당 마켓플레이스는 사전 심
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2026년 5월 15일 와이오밍주 Camp Guernsey 합동 훈련 센터 북부 훈련장에서 X4 및 SMASH 2000L 시스템 

사격 적격 시험 중 미 공군 조종사들이 드론에 풍선을 부착하고 있다. (미 공군 사진: Michael A. Richmond 하사)

사를 거친 군대, 법 집행 기관 및 동맹국 구매자들이 

시스템별로 검색하고, 가격과 기능을 비교하고, 수출 

통제 및 기밀 등급 등을 기준으로 필터링하는 계층적 

접근 시스템에 따라 구매할 수 있도록 설계되었다.

마켓플레이스 스택은 두 가지 Kaizen 제품을 기

반으로 한다. Reddy에 따르면, “compliance-

engineered building blocks” 라이브러리인 

Taproot에는 양식, 허가증, 신청서, 보고 및 일정 관

리 도구가 포함되어 있다. Blacksmith라는 AI 제품

은 사용자가 해당 블록들을 설정하는 데 도움을 주기 

위해 개발되었다. Reddy는 Kaizen 마켓플레이스에

는 위협, 예산, “운영 준비 태세”, 환경을 식별하는 도

구가 포함될 것이며, “현재 마켓플레이스에 있는 모

든 제품을 에이전트 방식으로 스캔하여 킬 체인의 모

든 측면에 걸쳐 권장되는 기능 형상을 제공할 것”이

라고 말했다.

Reddy에 따르면, Anduril, SMARTSHOOTER, 

DroneShield 및 Aerovironment는 현재 자사 제품

을 마켓플레이스에 등록하고 있다. 공급자는 기술 규

격, 수리 부품 상세 정보 및 컴플라이언스 정보를 게

시할 수 있으며, JIATF 401 관리자가 등록을 승인

한다. “우리는 이제 수요 집계 방식을 개선하고, 관

련 기관 및 동맹국이 검증된 무인항공기 대응 기술

에 더 쉽게 접근할 수 있도록 하며, 방위산업 기반을 
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강화함으로써 시장의 역량을 확대하고 있다.”라고 

JIATF 401 대변인인 Adam Scher 중령은 월요일 

DefenseScoop에 밝혔다.

미 전쟁부가 공개적으로 밝힌 외국 군사 참여국에

는 호주, 폴란드, 대한민국, 영국, 루마니아가 포함된

다. Driscoll은 이전에 지방, 주 및 연방 법 집행 기관

들이 마켓플레이스에 참여하고 있다고 밝힌 바 있다. 

Reddy는 플랫폼 보안에 대한 질문에 "빠르게 진행하

면서도 아키텍처, 보안, 규정 준수, 규제 프레임워크

에 주의를 기울일 수 있다고 확신한다."라고 답하며, 

회사가 운영 허가를 받기 위해 "매우 엄격한" 절차를 

거쳤다고 덧붙였다. 지난 4월, JIATF 401은 마켓플

레이스에서 1,300만 달러 상당의 드론 방어 장비 구

매가 이루어졌다고 보고했다. Scher에 따르면 월요

일 현재 마켓플레이스 총구매액은 2,100만 달러에 

달한다.

Reddy는 “현재 플랫폼을 운영 중이며 판매자와 고

객이 플랫폼에 접근할 수 있도록 단계적으로 접근 권

한을 확대하고 있다.”라고 말했다. “아직 몇 건의 주

문만 처리되었고, 현재는 관리자들을 대상으로 주문

이 제대로 접수되고 처리되는지 확인하는 테스트를 

진행하고 있습니다. 이후 더 많은 사용자를 대상으로 

플랫폼을 확대할 예정이다.” Reddy는 자신의 회사

가 9주도 채 안 되는 기간 동안 “백지상태”에서 시스

템을 구축하고 배포했으며, 해당 시스템은 2주 전에 

가동되었다고 말했다. Scher는 JIATF 401이 기존 

계약을 기반으로 2월 말에 처음으로 마켓플레이스를 

출시했다고 밝혔다. 그는 첫 번째 카탈로그에 참여한 

공급업체의 이름을 밝히지는 않았지만, 마켓플레이

스는 개선될 수 있도록 설계되었다고 말했다.

JIATF-401(JIATF-401) 사령관인 Matt Ross 준장

은 “드론은 우리 시대의 가장 중요한 위협 중 하나이

다.”라고 말했다. “소형 시스템과 소형 드론의 확산, 

그리고 이들이 핵심 기반 시설과 국방 핵심 자산에 

가하는 위협을 고려할 때, 우리는 이 분야에서 더욱 

신속하게 움직여야 한다. 이러한 위협에 대응하기 위

해, 우리는 대드론 시장을 확대하여 모범 사례와 장

비를 전 세계적으로 공유할 수 있도록 하고 있다.”

* �편집자 주: 해당 체계는 한국을 포함한 5개 우방국에 접

근 권한을 부여하여 대외군사판매(FMS) 행정 절차를 수

개월에서 수주간으로 단축했다.

작성자: Drew F. Lawrence

Drew F. Lawrence는 DefenseScoop의 기자로, 국방 기술, 시스템, 정책 및 인사 관련 기

사를 담당하고 있다. 조지 워싱턴 대학교 미디어 및 공공정책대학원을 졸업했으며, Military.

com, CNN, 워싱턴 포스트, Task & Purpose, The War Horse 등에도 기고했다. 2022년

에는 군 출신 베테랑 기자 10인에 선정되었으며, 팟캐스팅 및 국방 보도 부문에서 수상 경력

도 있다. 매사추세츠 출신인 그는 뉴잉글랜드 스포츠의 열렬한 팬이자 육군 참전 용사이다.

https://defensescoop.com/2026/08/04/pentagon-counter-drone-hub-picks-software-
startup-kaizen-to-develop-c-uas-marketplace-for-15m/

https://defensescoop.com/2026/08/04/pentagon-counter-drone-hub-picks-software-startup-kaizen-to-deve
https://defensescoop.com/2026/08/04/pentagon-counter-drone-hub-picks-software-startup-kaizen-to-deve
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다국적 RIMPAC 훈련,  

최첨단 기술 '주요 실험실' 역할 수행

- �3D 프린팅과 무인 함정에서 미사일을 발사하는 실험은  
최첨단 전투 훈련 중에 진행될 것으로 예상 

AI & 
DRONE

멜버른 — 림팩(RIMPAC) 훈련은 다국적 고강도 전

투 훈련으로 더 잘 알려져 있지만, 올해 훈련은 미국

의 최첨단 군사 기술을 시험하는 방대하고 복합 시험

대 역할도 할 것으로 기대되었다. 지난달 RIMPAC 

훈련이 종료될 때까지 약 40개의 실험 과제가 완

료될 것으로 예상되었으며, 이들은 모두 함대 실험

(FLEX) 프로그램의 일부로, 각각 전쟁부 또는 해군

부의 후원을 받았다. 미 해군대학원에 따르면, 이러

한 실험에는 "미 전쟁부가 지금까지 수행한 것 중 가

장 최대 규모의 첨단 제조 시연"과 함께 무장한 무인 

수상함이 수상 목표물을 향해 미사일을 발사하는 시

연도 포함될 예정이었다.

미 해군이 금요일에 발표한 자료에 따르면, 6월 24

일에 시작된 RIMPAC 훈련은 하와이 제도 일대에서 

진행되었으며, 30개국이 30척의 수상함, 5척의 잠수

미 해군 Saildrone Surveyor(SD-3001) 무인 수상정이 2026년 7월 8일 환태평양 훈련 중 하와이 진주만-Hickam 합동 기

지에서 출항했다. (미 해군 사진: 매스커뮤니케이션 전문가 2등급 Lordin Kelly 촬영)
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함, 200대 가까운 항공기, 그리고 3만 명이 넘는 병

력을 동원했다. 훈련이 진행되는 동안, 미 제3함대 

부사령관이자 RIMPAC 연합 훈련 통제단 사령관인 

Suzanne M. Bailey 소장은 이 훈련이 함대 실험을 

위한 최고의 무대라고 말했다. 그녀는 7월 6일 언론 

브리핑에서 "RIMPAC 훈련은 참가국 모두가 기술을 

개발하고 기존 기술을 혁신하며 상호 운용성을 향상

시킬 수 있는 실제 작전 환경을 제공한다."라고 말하

며, "우리의 노력은 함대와 파트너 국가들에게 새로

운 역량을 소개하고, 실제 전투원들의 피드백을 조기

에 수렴하는 데 집중되어 있다."라고 덧붙였다.

Bailey는 특히 무인 시스템을 더 광범위한 함대에 통

합하는 것이 "어떤 적에게든 더 복잡하고 예측 불가

능한 도전 과제를 제시할 것"이라고 구체적으로 언

급했으며, 이것이 바로 RIMPAC과 같은 훈련이 중

요한 이유 중 하나라고 강조했다. "이번 훈련은 해당 

플랫폼과 개념을 실전에 적용하기 위한 주요 실험실

이다. 우리 파트너 국가들과 함께 유인 및 무인 플랫

폼을 하나의 응집력 있고 강력한 전투 및 방어 전력

으로 결합하는 방법을 배우고 있다."라고 그녀는 말

했다. 해군은 "해상 훈련 단계에서 참가 부대들은 대

잠전, 해상 타격, 통합 공중 및 미사일 방어, 상륙 작

전, 군수 등 복잡한 연합 및 합동 훈련을 수행했다. 

훈련은 양측 부대가 역동적으로 상호 작용하는 자

유 모의 시나리오로 마무리되었으며, 이를 통해 연

합 및 합동 해상 작전 능력을 평가했다"고 밝혔다. 

Saildrone 한 임원은 지난 4월, 예상되는 실험 중 하

나는 Saildrone Surveyor 무인 수상정에 록히드 마

틴 AGM-179 합동 공대지 미사일을 장착하는 것이

라고 밝혔다.

미 태평양사령부(PACOM) 보도자료에 따르면, 

RIMPAC 훈련의 또 다른 실험은 해군대학원 산하 첨

단 제조 연구 교육 컨소시엄(CAMRE)과 태평양 해

군 정보전 센터 소속 인력들이 스펙트럼 영상 무인

항공기 탐지용 센서와 3D 프린팅 로켓을 시험 및 시

연하여 무인항공기 대응 시스템에 적용할 가능성을 

검증하는 것이었다. RIMPAC 훈련은 3D 프린팅에

도 초점을 맞출 것으로 예상되었으며, "미국 전쟁부

가 실시하는 최대 규모의 첨단 제조 시연"으로 평가

받았다. "이번 시연은 단일 제조 기술에 집중하는 대

신, 디지털 요청서 접수 및 가용 생산 능력 파악부터 

분산된 생산 거점을 통한 제조, 운송 및 배송에 이르

기까지 원정군을 지원하기 위한 전체 제조 워크플로

를 실행할 것이다."라고 CAMRE 프로그램 관리자인 

Chris Curran은 말했다.

PACOM은 보도자료에서 "지휘관들이 디지털 방식

으로 요청서를 제출하고, 가장 가까운 적격 제조업체

를 파악하고, 작전 지역 근처에서 부품을 생산하여 

야전 병력에 직접 전달할 수 있도록 하는 것이 목표"

라고 밝혔다. PACOM 보도자료는 RIMPAC 훈련을 

통해 NPS 연구진이 "실험실 환경에서는 재현할 수 

없는 과제들을 파악할 수 있다"고 덧붙였다. 훈련 규

모가 "실제 작전 환경에서 분산 제조 기술이 제대로 

작동할 수 있는지 평가하는 데 필요한 복잡성을 제공

한다"며, 이러한 기술들이 "실제 임무 수행 중 직면

하게 될 군수 제약, 조정상의 문제, 운영상의 요구 사

항"에 노출되도록 함으로써 가능하다고 설명했다.

https://defensescoop.com/2026/08/04/
pentagon-counter-drone-hub-picks-
software-startup-kaizen-to-develop-c-uas-
marketplace-for-15m/

https://defensescoop.com/2026/08/04/pentagon-counter-drone-hub-picks-software-startup-kaizen-to-deve
https://defensescoop.com/2026/08/04/pentagon-counter-drone-hub-picks-software-startup-kaizen-to-deve
https://defensescoop.com/2026/08/04/pentagon-counter-drone-hub-picks-software-startup-kaizen-to-deve
https://defensescoop.com/2026/08/04/pentagon-counter-drone-hub-picks-software-startup-kaizen-to-deve
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Anthropic은 OpenAI가 이달 초 일부 모델이 알

려지지 않은 소프트웨어 결함을 악용해 격리된 테

스트 환경을 벗어나 AI 모델 및 데이터셋 플랫폼인 

Hugging Face 운영 시스템에 침투했다고 발표한 후 

조사에 착수했다고 밝혔다. Anthropic은 Claude 모

델이 폐쇄된 환경에서 인터넷에 유출된 흔적을 찾기 

위해 14만 1천 건 이상의 평가 실행을 검토했다. 그 

결과, 세 건의 사건에서 총 여섯 건의 유출 사례를 발

견했으며, 모두 외부 테스트 파트너인 Irregular와 관

련이 있었다.

“궁극적으로 해당 사건에는 여러 요인이 복합적으로 

작용했지만, 비난 없는 사후 분석 문화를 바탕으로, 

우리는 모든 책임이 우리에게만 있는 것처럼 문제 해

결에 나서고 있다.”라고 블로그 게시글에서 밝혔다. 

“이는 외부 파트너와의 통합 방식을 포함하여 평가 

파이프라인의 모든 부분이 안전한지 확인하는 것에

서 시작된다. 앞으로는 예상치 못한 동작에 대한 평

가 기록의 지속적인 모니터링을 확대하고, 조사 도구

를 개선하며, 우리가 의존하는 공급업체와 함께 더욱 

엄격한 품질보증 작업을 수행할 것이다.”

각각의 경우에서 Claude는 모델의 해킹 능력을 테스

트하는 일반적인 방법인 “깃발 뺏기" 퍼즐을 풀고 있

었다. 모델은 다른 컴퓨터에 비밀 데이터가 있으며 

그것을 찾아야 한다는 지시를 받는다. Anthropic의 

프롬프트는 Claude가 인터넷에 접속할 수 없다고 나

와 있었다. 하지만 이는 거짓이었다. 파트너 측의 설

정 오류로 인해 컴퓨터들이 인터넷에 연결되어 있었

고, Claude는 목표물을 찾는 과정에서 실제 시스템

들을 발견했다. Claude는 실제 시스템이 시뮬레이

션의 일부라고 믿고, 취약한 비밀번호를 추측하거나 

보호되지 않은 접근 지점을 찾아내는 등의 간단한 방

By Greg Otto, July 30, 2026

Anthropic, 자사 AI가  

안전성 테스트 중 3개 회사 해킹 실수 인정

- �OpenAI’ 자체 사건 이후, Anthropic은 자체 평가를 재검토한 결과  
Claude가 외부 기업을 해킹한 사례 3건을 발견했다.

AI & 
DRONE

Anthropic은 목요일에 발표한 회사 블로그 게시물에서 

자사 모델이 외부 기관의 실제 컴퓨터 시스템에 

접근한 사례를 세 건 발견했다고 밝혔다.
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법을 사용하여 시스템에 침입했다. 가장 심각한 경우

에는 모델이 로그인 자격 증명을 추출하여 수백 행의 

실제 데이터가 저장된 데이터베이스에 접근했다.

두 번째 사례에서 Claude는 가짜 회사의 입사 안내

서에서 신입 사원들에게 존재하지 않는 패키지를 설

치하라고 지시하는 것을 발견하고 악성 소프트웨

어 패키지를 제작하여 Python 코드 공개 디렉토리

인 PyPI에 업로드했다. 해당 패키지는 약 한 시간 

동안 온라인 상태로 유지되었으며, 보안 회사 소유

의 시스템을 포함한 15개 시스템에 설치되었다. 보

안 회사의 스캐너가 해당 코드를 실행한 후 계정 정

보가 유출되기도 했다. 세 번째 사례에서 Claude는 

약 9,000개의 대상을 스캔한 후 노출된 자격 증명과 

SQL 인젝션으로 알려진 데이터베이스 공격 방식을 

통해 한 회사의 애플리케이션에 침입했다.

세 건의 사건에는 서로 다른 Claude 모델, 즉 Opus 

4.7, Mythos 5, 그리고 미공개 내부 테스트 모델이 

연루되었다. Anthropic은 각 모델이 목표물이 실제 

시스템이라는 징후를 감지했을 때 서로 다른 방식으

로 작동했다고 밝혔다. Opus 4.7은 시스템이 실제 

운영 중임을 인지했음에도 불구하고 공격을 계속했

다. Mythos 5 역시 공개된 인터넷에 연결되어 있다

는 징후를 감지했지만, 시스템 날짜가 2026년으로 

표시된 것을 근거로 시뮬레이션 내에 머물러 있다고 

스스로 결론을 내렸다. 세 모델 중 가장 최신 버전인 

내부 테스트 모델은 목표물이 실제 시스템임을 확인

한 후 공격을 중단했다.

Anthropic은 지난주 녹취록 검토를 시작하고 모든 

사이버 보안 평가를 중단했으며, 세 건의 침입 사건

을 확인하고 이번 주 초 파트너사와 피해 조직에 통

보했다고 밝혔다. 회사 측은 세 조직 중 두 곳은 연

락받기 전까지 침입 사실을 감지하지 못했으며, 나

머지 한 곳에 대해서는 연락을 취하고 있다고 덧붙

였다. Anthropic은 이번 사건을 모델 자체의 오작동

이 아니라 테스트 시스템 및 관리 감독의 실패로 규

정하며, 모든 경우에 모델은 의도대로 작동했다고 강

조했다. 회사 측은 외부 평가기관인 METR과 협력하

여 독립적인 검토를 진행 중이며, PyPI 사건 관련 녹

취록을 일주일 이내에 수정된 형태로 공개할 계획이

라고 밝혔다. 또한 외부 파트너가 운영하는 테스트 

환경에 대한 모니터링을 강화하고 평가 로그 검토 범

위를 확대할 것이라고 덧붙이며, 이러한 변화를 자사 

프로세스에 대한 무과실 검토 일환으로 설명했다. "

이러한 사실들은 평가 인프라에 대한 더욱 엄격한 모

니터링과 통제, 그리고 지속적인 협력 투자가 이루어

진다면 이러한 유형의 위험을 극복할 수 있을 것이라

는 조심스러운 낙관론을 갖게 해준다."라고 블로그 

게시글은 전하고 있다.

Greg Otto는 CyberScoop의 편집장으로 웹사이트의 모든 편집 콘텐츠를 총괄하고 있다. 그

는 전문 언론인협회와 미국 비즈니스 출판 편집자 협회 등에서 수상 경력이 있는 사이버 보

안 관련 보도를 이끌어 왔다. Scoop News Group에 합류하기 전에는 워싱턴 비즈니스 저널, 

US 뉴스 앤 월드 리포트, WTOP 라디오에서 근무했다. 그는 템플 대학교에서 방송 저널리즘 

학위를 받았다.

https://cyberscoop.com/anthropic-claude-ai-hacks-real-companies/

https://cyberscoop.com/anthropic-claude-ai-hacks-real-companies/


해군 장관의 서문

미 해군(DON)이 전투력에 새롭게 집중하는 것은 최

근 역사상 가장 어려운 해상 작전 시기 중 하나와 맞

물려 있다. 우리 해군은 이란과 그 대리 세력이 발사

한 수백 대의 드론, 순항 미사일, 탄도 미사일을 격퇴

했다. 이 지역에서 우리의 행동은 최근 기억에 남을 

만큼 짧은 기간 동안 해상 전투 작전을 위한 실전 학

습과 적응을 강행하는 우리 전투원들의 준비 태세와 

결의를 보여준다. 해당 전략은 모든 해군 임무에 필

요한 데이터 및 인공지능(AI) 역량을 제공하여 미래

에 더욱 효과적으로 전투를 펼칠 수 있도록 신속하게 

학습하고 적응하는 기반을 마련한다. 이는 속도를 핵

심 요소로 삼아 전략적 우위를 유지하는 "AI 우선" 해

상 전력으로 거듭나기 위한 청사진이다. 인력, 무기

체계, 탄약과 같은 전통적인 자산과 마찬가지로, 데

이터와 AI는 디지털 시대의 기하급수적인 전투력 우

위를 실현하기 위해 작전 전반에 걸쳐 의도적으로 통

합 및 활용되어야 한다.

이 맥락에서 데이터와 AI를 무기화한다는 것은 해

당 기술을 의도적으로 적용하여 데이터 기반의 이점

을 창출, 개선 및 가속화함으로써 전투 효과를 획기

적으로 향상시키고, 핵심 비즈니스 운영을 최적화

하며, 세계 최강의 해상 전력으로서의 경쟁력을 보

호하는 것을 의미한다. 디지털 적응 프레임워크인 

Bits2Effects Cycle을 활용하여 데이터와 AI를 무

기화함으로써 우리의 역량, 전술, 의사결정 및 훈련

을 강화하여 치명성과 전투 효율성이 크게 향상될 것

이다. 현대 기술에 대한 접근만으로는 이러한 결과를 

달성하기에 충분하지 않다. 우리는 혁신과 실험을 장

려하고, 전투 성과를 측정 가능하게 향상시키는 분야

에 투자를 집중하며, 미래의 분쟁에 필수적인 기술과 

적응력을 갖춘 인력을 양성하는 정책, 교리, 문화, 프

로세스, 훈련 및 파트너십을 발전시켜 나갈 것이다.

해당 전략의 6가지 목표와 세부 목표는 전쟁부 인공

지능 전략을 발전시키고 미 해군 전반에 걸쳐 데이터 

기반 및 AI 활용 효과를 제공하는 통합 프레임워크를 

구축한다. 미 해군 최고정보책임자(CIO)실 산하 최

고 데이터 및 AI 책임자(CDAO)는 해군과 해병대의 

데이터 및 AI 분야 고위 지도자들과 협력하여 중복을 

제거하고 미 해군 전체에 걸쳐 완벽하게 정렬된 구현 

로드맵을 지원하는 통합 계획을 실행할 것이다. 해당 

로드맵은 통합의 원동력이 되어 실행 센터 전반에 걸

Hung Cao 미 해군장관 대행. 2026.06.15.

데이터와 인공지능을  

무기화하기 위한 DON CIO 전략

- �Hung Cao ​​해군 장관 대행이 서명한 이 전략은 데이터 기반 및  
인공지능 기술을 활용하여 의사결정 속도를 높이고 해상 우위를  
유지할 수 있는 해군력을 구축하기 위한 해군의 로드맵 제시

AI & 
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쳐 책임성, 협업 및 자원 배분을 촉진할 것이다. 우리

는 타 군, 연방 기관, 학계, 동맹국, 파트너 및 산업계

와 긴밀히 협력하여 공통 목표를 달성하고 해군의 혁

신을 합동 작전에 원활하게 통합할 것이다.

DON의 모든 부분은 데이터와 AI를 무기화하여 이

점을 얻을 수 있다. 우리는 일하는 방식을 바꾸고, 문

화를 변화시키고, 기술 생태계를 최적화하고, 궁극

적으로 해군 혁신가들이 이러한 혁신적인 기술을 활

용하여 현재와 미래의 해양 지배력을 지킬 수 있도록 

역량을 갖추고 지원해야 한다. DSJ

https://www.doncio.navy.mil/ContentView.
aspx?id=20519

https://www.doncio.navy.mil/ContentView.aspx?id=20519
https://www.doncio.navy.mil/ContentView.aspx?id=20519
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국방혁신단은 전쟁부 공식 산하 기관으로 승격되면

서 위상이 높아졌으며, 신임 단장인 Owen West의 

지휘 아래 자금 지원과 영구적인 조직으로서 성숙기

에 접어들고 있다. West 단장은 미군에 "측정 가능

한" 무기와 전투력을 신속하게 제공해야 한다는 팀의 

압박을 환영하고 있다. West는 DefenseScoop과

의 인터뷰에서 "이게 제 마지막 직업이 될 수도 있다. 

상관없다. 나는 우리가 드론을 병사들에게 보급하고, 

향후 10년 동안 적들이 따라잡을 수 없는 우주 역량

을 구축하는 데에만 집중하고 싶다."라고 말했다.

West는 전쟁부 지도부의 지명을 받아 DIU를 이끌

기 전, 골드만삭스의 글로벌 천연가스 및 미국 전력 

사업 부문 책임 트레이딩 파트너로 근무했고, 해병대

에서 소대장과 정찰소대장을 역임했으며, 트럼프 1

기 행정부 동안 특수작전 담당 차관보를 지냈다. 그

DIU(국방혁신단), 다음 단계에서 
군의 'cost per kill'을 줄이는 것을 목표로...

By Brandi Vincent on July 15, 2026

글로벌 인사이트│Global Insight

2026년 1월 29일, 캘리포니아주 캠프 Pendleton 해병대 기지에서 FPV(first-person-view) 소형 무인 항공기 시스템

(sUAS) 실사격 시연 중, FPV 드론이 표적을 명중시키고 있다. 제1해병 원정군은 국방혁신단(DIU)과 협력하여 신호가 저

하된 환경에서의 광섬유 드론 활용 가능성을 평가했다. (사진: 미 해병대 Joshua Bustamante 상병)

Owen West는 DIU의 운영 구조를 현대적 임무에 맞게 재편하려는 

자신의 비전에 대한 새로운 세부 정보를 공개했다.
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는 11년 된 이 혁신 허브에 대해 공격적인 계획을 세

웠으며, 실제 전쟁에서 해당 기술에 의존하는 군인들

의 강력한 지지를 받는 매우 실용적이고 신속하게 배

치 가능한 기술에 집중하고 있다.

DefenseScoop과의 단독 인터뷰에서 West는 DIU

의 운영 구조를 현대적 임무에 맞게 재편하고, 단기

간에 실질적인 결과 도출을 위해, 성과 중심의 접근 

방식을 더욱 강화하며, 부대의 역량 야전 배치 진행 

상황을 평가하고 군의 "cost per kill"을 줄이는 새로

운 메커니즘을 도입하려는 자신의 비전에 대한 새로

운 세부 정보를 공유했다. West는 “좋은 성과를 원

한다면 측정해야 한다. 기대 이상의 성과를 원한다면 

측정한 다음 공개해야 한다.”라고 말했다.

재편성

DIU는 원래 2015년 당시 국방부 장관이었던 Ash 

Carter가 국방부 산하 기관들이 기존 정부 구매 방

식보다 더 빠르고 저렴하게 최첨단 상용 기술을 군

사 분야에 도입하고 활용할 수 있도록 지원하기 위해 

설립했다. 초기에는 실리콘 밸리에 본부를 둔 이 혁

신 허브는 주로 국방부와 상업 기술 부문 간의 기반

을 다지는 데 주력했다. 이후 조직이 성장하면서 군

사 고객을 위한 신속한 프로토타입 제작을 우선시하

게 되었다. 'DIU 3.0'은 바이든 행정부 시절인 비교적 

최근에 등장했다. West 이전에 이 부대의 마지막 정

식 부서장이었던 전 애플 임원이자 해군 예비역 출신

인 Doug Beck은 이 단계를 'DIU 3.0'이라고 명명했

는데, 이는 현대적이고 산업에서 제작된 자산을 활용

하여 군의 가장 핵심 역량 격차를 신속하게 해소하기 

위한 전환점으로 여겨졌다.

West는 "처음에는 [DIU의 초대 국장인 Raj Shah]와 

[차기 국장인 Mike Brown] 모두 예산이 매우 부족했

던 초기 단계였다."라고 말했다. "그다음에는 [Beck]

이 사업을 엄청나게 성장시킨 예산 확보 단계였고, 현

재는 10억 달러라는 상당한 예산을 확보했다." DIU

는 이제 합동군 전반에 걸쳐 신속하게 역량을 제공하

는 것뿐만 아니라 그 영향과 성과를 추적하고 측정

하는 데에도 중점을 두는 새로운 장에 접어들고 있

다. West는 "DIU에서는 핵심 기술 포트폴리오를 7

개에서 3개로 줄일 예정이다."라고 말했다. Beck과 

Biden 행정부에서 우선순위를 정한 7가지 포트폴리

오에는 인공지능, 자율성, 사이버, 에너지, 인간 시스

템, 우주 및 신흥 기술이 포함되었다. West는 이러한 

기술 포트폴리오들이 통합되어 드론 및 자율 전쟁, 상

업용 우주, 네트워크, 센서 및 광범위한 지휘통제 자

산과 관련된 킬 웹, 그리고 가격, 속도 또는 기능 면에

서 점진적이지 않은 변화가 있는 "10배" 기술이 포함

될 것이라고 확인했다. West는 "모든 포트폴리오에 

임시 책임자를 두고 있지만, 뛰어난 후보자가 나타나

면 외부에서 영입할 수도 있다"고 말했다.

드론 및 자율 전쟁 팀은 무인 플랫폼, 이를 구동하는 기

능, 그리고 이에 대응하는 수단과 관련된 DIU의 광범

위한 모든 업무를 총괄할 것이다. 킬 웹에 중점을 둔 포

트폴리오는 최근 가격 하락과 상업용 우주 역량 전반의 

다양화 추세를 활용할 것이며, 특히 미 우주군과의 긴

밀한 협력을 강화할 것이다. 새로운 10배 기술 포트폴

리오와 관련하여 West는 “장관이 전력을 신속하게 전

환하는 데 실질적으로 도움이 되는 일에만 인력을 투입

할 것”이라고 밝혔다. 이러한 전환 과정에서 AI는 “비

즈니스 전반에 스며드는 핵심적인 수평적 ​​요소가 된

다”고 West는 말했다.

글로벌 인사이트│Global Insight
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관계자들은 군사 분야에서도 상업 분야의 최첨단 AI 기

술을 활용할 수 있도록 특별 프로젝트를 지속적으로 추

진할 것이다. DIU의 기존 부서의 대부분 요소가 세 가

지 새로운 부서에 통합될 예정이다. West는 “이 모든 

것은 우리의 조직 ​​개편을 정말 중요하게 만드는 두 가

지 다른 외부 요인이 있는 시점에 이루어지고 있다”라

고 말했다. 그가 언급했듯이, 첫 번째 요인은 국방 기

술 분야에 유입되는 2,500억 달러 규모의 벤처 자본 

및 기타 자본이다. 두 번째 요인은 다른 국가들이 저비

용 고 기술 제조, 대량 생산 및 무기 배치 능력에 동시

에 막대한 투자를 해왔다는 점과 관련이 있다. West는 

“특히 우크라이나에서 이러한 현상이 두드러지지만, 

드론만 보더라도 콜롬비아, 아제르바이잔, 태국 등지

에서 이처럼 엄청난 비용 불균형이 나타나고 있다. 우

크라이나만의 문제가 아니다.”라고 말했다. “피트 헤그

세스 전쟁부 장관은 이러한 비용 불균형을 해소하기 위

해 적극적으로 나서고 있으며, DIU에 1차 공격당 비용

(cost per kill)을 획기적으로 줄이는 임무를 부여했다.”

DIU는 전쟁부가 주도하는 두 가지 주요 군 드론 도

입 추진 사업에서 핵심적인 역할을 담당하고 있다. 

해당 부대는 미 전쟁부가 실전 배치를 위해 저비용의 

치명적인 일회용 공격 드론 수십만 대를 신속하게 구

매 및 배치하는 10억 달러 규모의 드론 우위 확보 프

로그램(DDP)의 공동 관리 기관이다. 또한, 미 전쟁

부의 새로운 무인 시스템 직접 보고 포트폴리오 관리

자(DRPM-UxS) 주요 산업 인터페이스 역할도 수행

한다. West는 DDP의 초점이 현재 진행 중인 러시

아-우크라이나 전쟁에서 사상자의 대부분을 차지하

는 FPV 드론에 맞춰져 있지만, 이는 DRPM-UxS가 

구축할 미 전쟁부의 전체 무인 시스템 포트폴리오 중 

극히 일부분에 불과하다고 말했다. “따라서 DIU는 

드론 우위 확보 전략을 펼칠 준비가 되어 있다.”라고 

그는 말했다.

지표 및 결과

전쟁부 장관은 여러 군에서 공통적으로 요구되는 공

급 및 서비스 기능을 통합하고 신속하게 처리하기 위

해 전문적인 "야전 배치 기관(Field Activity)" 조직을 

지정할 수 있다. 헤그세스는 지난 1월 트럼프 2기 행

정부에서 West를 DIU 상임 단장으로 임명하면서 동

시에 해당 부대를 새로운 전쟁부 산하 부대로 설립했

다. West는 “우리는 이제 성숙한 사업 부문이며, 야

전 기관으로서 전쟁부 내에 영구적인 조직으로 자리 

잡았다.”라고 말하며, “따라서 우리는 야전에 실질적

인 전투력을 명확하게 제공해야 한다.”라고 강조했

다. 그의 견해로 이러한 지정은 DIU의 역할과 의무, 

즉 새로운 역량의 조달 및 도입을 가속화해야 하는 책

임을 모든 이해관계자에게 명확히 전달하는 것이다.

West는 “우리는 더 이상 예전 방식으로 사업을 할 수 

없다. 특히 전투에서 모든 교전에서 승리하지만, 순 비

용 측면에서는 오히려 손해를 보는 경우가 많기 때문

이다.”라고 설명했다. 헤그세스 전쟁부 장관의 궁극적

인 목표 중 하나는 국방 자산을 대규모로 활용하여 적

군 사살당 군사 비용을 줄이는 것이라고 그는 지적했

다. West는 “드론 문제뿐만 아니라 더 넓은 범위에 걸

쳐 있지만, 해당 문제를 가장 쉽게 이해하는 방법은 위

험에 처한 미국인들을 기계, 화재 또는 전자로 대체할 

수 있는 기술에 초점을 맞추는 것”이라고 말했다.

DIU의 업무 방식을 바꾸는 과정에서 West와 그의 팀

은 조직이 지출되는 자금이 야전에 직접적으로 어떻게 

투입되는지 측정할 수 있는 새로운 도구들을 도입하

고 있다. 그중 하나는 이해하기 쉬운 “스코어카드”로, 
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West는 DIU가 이를 온라인에 게시하고 의회 및 이사

회와 공유하여 책임성을 강화할 것이라고 밝혔다. 해

당 부대는 이를 활용하여 시간이 지남에 따라 전쟁부 

최종 사용자에게 제공하는 결과물을 평가하고 개선할 

것이다. West는 “해당 [지표들] 중 하나는 계약 체결 

속도이다. 예를 들어, 관심 표명을 한 후 계약이 체결

되기까지 얼마나 걸리는지이다. 하지만 여기에 야전 

배치 능력, 비용 절감 등 많은 다른 요소들을 추가해야 

한다.”라고 말하며, “따라서 올여름 후반에 '2부'에서 

이러한 내용을 다룰 예정이다.”라고 덧붙였다.

그는 DIU 국장으로 취임한 초기 몇 달 동안 헤그세

스 전쟁부 장관, 스티브 파인버그 국방 부장관, Emil 

Michael 전쟁부 연구 및 엔지니어링 담당 차관으로

부터 뚜렷한 상향식 지원을 받았다고 말했다. West

는 “회의에서 그들은 'performance art'에 별로 관심

이 없다는 본보기를 보였다. 그들은 최전선 부대를 위

해 어떤 성과를 냈는지, 또는 그것을 어떻게 달성할 계

획인지 알고 싶어한다.”라고 지적하며, “그러니까 말

하자면 외부에서 온 사람들이 같은 언어를 사용하며 

결과에만 관심을 두고 있다는 것이다.”라고 덧붙였다. 

West는 DIU 수장으로 선임되기 직전, 트럼프 2기 

행정부의 정부 효율성부(DOGE) 이니셔티브에서 펜

타곤 최고위 참모로 활동했다. 이 혁신적인 캠페인은 

“낭비, 사기 및 남용”을 밝혀내고 특정 유형의 지출과 

인력을 대폭 감축하여 납세자들의 세금을 절감하는 것

을 목표로 했다. West는 DOGE가 DIU에 미치는 영

향에 대한 질문에 대해 계약 및 포트폴리오의 “성장을 

지원하기 위해” 출장비 및 관리비와 같은 사업의 다른 

측면을 줄이고 있다고 답했다. 그는 “그리고 우리는 

순증가폭(net flat)이 제로에 가깝다.”라고 덧붙였다.

DefenseScoop은 West가 최근 DIU의 전체 직원

에게 보낸 메모를 입수했는데, 해당 메모에는 궁극적

으로 “여행 경비를 전투력 증강 자금으로 전환하라”

는 지시가 담겨 있었다. 그는 직원들에게 2026년 초

부터 총 40개의 컨퍼런스에 참석했으며, “각 컨퍼런

스는 임무에 미치는 영향은 정도의 차이가 있다.”라

고 말했다. 또한 DIU는 그 시점까지 출장비로 약 50

만 달러를 지출했으며, 사업 부서들은 전 세계, “런

던에서 방콕까지”에서 개최된 332건의 컨퍼런스 참

석 요청을 우선적으로 처리했다고 밝혔다. West는 

모든 DIU 직원에게 보낸 서한에서 “합동군의 요구에 

따라 신속하게 대응하기 위해 출장 승인 권한을 최하

위 사업부 수준까지 확대하고 있다. 우리는 프로젝트 

책임자와 포트폴리오 관리자들이 위험 대비 보상을 

정량적으로 평가할 것이라고 믿는다.”라고 썼다. “포

트폴리오나 특정 기능을 담당하는 분들은 위험과 보

상의 균형을 책임지고 분석하고, 불필요한 비용은 줄

이고, 필요한 부분에 자금을 지원하라.” 편집자 주: 

해당 글은 DIU의 현대적 사명에 대한 2부작 시리즈

의 첫 번째 글이다.

글로벌 인사이트│Global Insight

Brandi Vincent는 DefenseScoop의 선임 기자로, 전쟁부와 군인들에게 영향을 미치
는 혁신 기술 및 관련 정책에 대해 취재하고 있다. SNG에 합류하기 전에는 다큐멘터
리 제작자로 활동했으며, Nextgov, Snapchat, NBC 네트워크에서 기자로 근무했다. 
루이지애나에서 성장한 Brandi는 메릴랜드 대학교에서 저널리즘 석사 학위를 받았다. 
2024년 국방 미디어 어워드에서 최우수 신인 기자상을 수상했다.

https://defensescoop.com/2026/07/15/diu-owen-west-aims-to-reduce-the-militarys-cost-per-kill/

https://defensescoop.com/2026/07/15/diu-owen-west-aims-to-reduce-the-militarys-cost-per-kill/
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워싱턴 — 미 공군 관계자들은 전파 방해 및 위조에 

강한 GPS 신호를 수신할 수 있도록 하는 칩 카드 운

용 시험이 2027 회계연도에 완료될 것으로 예상한

다. 이는 M 코드라고 불리는 GPS 신호를 탑재한 최

초의 위성이 발사된 지 20년 만의 일이다. “개발 활

동은 이미 완료되었고, 현재는 운영 점검 단계에 있

다.”라고 미 공군 수명주기 관리센터(AFLCMC)의 

M 코드 항공기 수신기 합동 프로그램 사무소의 선임 

물자 책임자인 Jameson Locklear 대령은 화요일 

오하이오주 데이턴에서 기자들에게 말했다.

M 코드 터널 끝에 빛이? 함정 및 항공기용 수신기, 
2027년까지 시험 완료 예정

By Theresa Hitchens and Carley Welch on July 31, 2026

글로벌 인사이트│Global Insight

미국 우주군의 우주 시스템 사령부(SSC)와 전투군사령부(CFC)는 M-코드 장비를 탑재한 국가 안보 우주 발사(NSSL) 

임무인 GPS III-8 미션의 마지막 GPS III 위성인 10호 우주선(SV-10)을 2026년 4월 21일에 성공적으로 발사했다. 

(사진 제공: SpaceX/DVIDS)

최근 미 공군은 수백만 대의 전자기기에 전파 방해 및 위조 방지 GPS 수신기를 제공하는 것을 

목표로 하는 방대한 M-코드 프로젝트를 인수받았다.
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우주군과 공군은 지난해 군용 GPS 사용자 장비

(MGUE) 프로그램의 관리권을 우주 시스템 사령부

(SSC)에서 공군군수사령부(AFLCMC)로 이관하기

로 합의했으며, 해당 이관은 7월 17일에 최종 완료

되었다. 해당 프로그램은 각 군에 M 코드 지원 장비

를 보급하는 것을 목표로 한다. 이는 결코 쉬운 일이 

아니다. 미국 회계감사원(GAO)은 합동군이 육군의 

지상 차량부터 해군 구축함, 공군 전투기, 그리고 야

전 해병대원 개개인의 무전기에 이르기까지 약 700

여 종의 무기체계에 M 코드 수신기를 장착하는 데 

최대 백만 개가 필요할 것으로 추산했다.

M 코드 프로그램은 전쟁부에서 가장 문제가 많았던 

획득 프로그램 중 하나로, 미국 회계감사원(GAO)과 

전쟁부 산하 시험평가국(DOT&E)의 수많은 보고서

에서 자세히 언급되어 있다. 각 군이 M 코드를 사용

할 수 있도록 하는 데 오랜 시간이 걸린 것은 적들이 

현재 GPS 신호를 방해하고 속이는 능력이 끊임없이 

향상되고 있는 상황 속에서 발생했다. 이는 분쟁 발

생 시 병력 손실부터 정밀 유도 무기의 목표물 빗나

가기까지 심각한 문제를 야기할 수 있다는 우려를 낳

고 있다.

전략국제연구센터(CSIS) 항공 우주 안보 프로젝트 

부책임자인 Clayton Swope는 Breaking Defense

와의 인터뷰에서 “위성이 궤도에 있는 것만으로는 지

상 전투원들이 적절한 장비를 확보하지 못하면 아무 

소용이 없다”며, “전자기 스펙트럼이 치열하게 다투

어지는 전장에서 GPS의 효용성은 새로운 수신기를 

대규모로, 가능한 한 빨리 실전 배치하는 데 달려 있

다.”라고 말했다.   

글로벌 인사이트│Global Insight

록히드 마틴의 GPS III 위성이 2026년 4월 15일 플로리다주 케이프 커내버럴 우주군 기지에서 국가 안보 우주 발사

(NSSL) GPS III-8 임무를 위해 스페이스X 팰컨 9 로켓의 페어링에 탑재되고 있다. 

(사진: Brittany Curry 소령 / 우주 시스템 사령부)
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M 코드 신호 개발은 1999년에 시작되었는데, 이는 

미군이 암호화한 Precision(P(Y)) 코드를 포함하여 

L1 대역의 기존 GPS 신호가 재밍 및 스푸핑에 취약

하다는 우려 때문이었다. 우주군의 전신인 공군 우주 

사령부는 록히드 마틴이 제작한 GPS 신호 송출 가능 

위성을 2005년에 최초로 발사했다. 미 전쟁부는 당

초 2009년에 각 군에서 M 코드 사용에 대한 초기 운

영 능력을 확보하기를 희망했다. MGUE 프로그램은 

이전의 실패한 시도 이후 2012년에 시작되었으며, 

2019년 우주군 창설 이후 우주군이 인수했다. 우주

군은 M 코드 칩 카드의 개발 및 조달을 담당하고, 공

군, 육군, 해군 및 해병대는 해당 수신기를 각자의 플

랫폼에 통합하는 책임을 맡고 있다.

MGUE 프로그램은 두 단계로 이루어져 있다.

MGUE Increment 1에서는 각 군의 플랫폼에 초

기 통합을 위한 기본 군사 전용 애플리케이션별 집적 

회로(ASIC) 칩 및 카드를 다룬다. MGUE 1단계 카

드는 두 가지 유형으로 나뉘는데, 하나는 스트라이

커 장갑차 및 합동 경량 전술 차량(JLTV)과 같은 지

상 차량용이고, 다른 하나는 해상 및 항공 플랫폼용

이다. 후자는 프로그램 개편 및 지연이 상당 부분 진

행되었다. 2012년에는 세 회사가 칩 카드 및 수신

기 공급 계약을 체결했다. Rockwell Collins(2020

년 BAE가 Collins의 GPS 사업부를 인수)는 지

상 차량용 카드 공급 계약으로 2,770만 달러를, 

Raytheon(현재 RTX의 자회사)은 해상/항공용 카드 

공급 계약으로 2,520만 달러를, L3해리스는 해상/

항공용 카드 공급 계약으로 2,750만 달러를 각각 수

주했다.

MGUE Increment 2에서는 GPS III Follow-On이

라고 불리는 최신 GPS 위성 모델에서 방송되는 업데

이트되고 더욱 강력한 M 코드 신호를 사용할 수 있

도록 더 작고 빠른 ASIC 칩 카드를 제공한다. 해당 

프로그램에는 미사일 및 정밀 유도 무기와 같은 시

스템을 위한 새로운 소형 직렬 인터페이스(MSI) 수

신기 개발과 새로운 수신기가 장착된 휴대용 라디오 

개발이 포함된다. SSC는 2020년 BAE, L3Harris, 

Raytheon에 칩 카드 및 수신기 관련 3건의 계약

을 체결했으며, 총계약 규모는 5억 5200만 달러이

고 첫 납품 기한은 2026년으로 정해졌다. 그러나 

Locklear에 따르면 현재 해당 프로그램에 참여하고 

있는 업체는 BAE와 L3Harris뿐이다. Raytheon과 

AFCLMC는 모두 회사가 언제 해당 사업에서 철수했

는지, 그리고 그 이유에 대한 문의에 보도 시점까지 

답변하지 않았다.

항공 소프트웨어 부족 현상

MGUE Increment 1 프로그램에 따라 육군 및 해

병대 지상 차량용 M 코드 칩 카드/수신기 테스트가 

완료되었다. 육군 정보 및 스펙트럼 전쟁 역량 프로

그램 총괄국(CPE ISW) 대변인은 지난달 Breaking 

Defense와의 인터뷰에서 육군이 합동군 전반에 걸

쳐 M 코드 시스템을 “신속하게 개발 및 배치”하고 

있다고 밝혔다. 현재까지 CPE ISW는 육군 전반에 

걸쳐 “우선순위가 높은” 작전 부대를 포함하여 약 

4,000대의 M 코드 수신기를 보급했다. M 코드 카드

를 장착한 플랫폼에는 스트라이커 장갑차, 중형 전술 

차량 및 험비와 같은 탑재형 장비가 포함된다. 또한 

육군은 TRX가 개발한 시스템을 통해 보병 플랫폼용 

M 코드 카드도 보급했다.     

대변인은 또한 해당 서비스가 이번 회계연도 말까
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지 “유사한 유형의 탑재형 및 비탑재형 플랫폼”에 M 

코드 수신기 2,000대를 추가로 배치할 “준비 태세”

를 갖추고 있다고 덧붙였다. 하지만 7월 2일 발표된 

GAO의 최신 해상/항공용 칩 카드 개발 프로그램 검

토 보고서에 따르면, 프로그램 완료 후 소프트웨어상

의 결함이 발견되었다. 육군과 공군 관계자들은 카드 

신호 처리 정확도와 관련된 주요 문제 하나는 해결되

었지만, 다른 소프트웨어상의 문제점들은 여전히 ​​해

결 중이라고 밝혔다.

GAO 보고서에 따르면 정확도 부족 문제는 첫 번째 

시험 플랫폼인 미 육군의 Gray Eagle 무인 항공기

를 이용한 항공 애플리케이션 초기 테스트 중에 발생

했다. (원래 공군은 MGUE Increment 1 칩 카드를 

B-2 폭격기에 통합하여 최초로 시험할 예정이었다. 

그러나 2024년 9월 GAO 보고서에 언급된 바와 같

이, 공군은 Raytheon이 제작한 칩 카드 문제로 인해 

여러 차례 지연을 겪었고, 2024년 10월 우주군은 시

험을 앞당기기 위해 육군의 Gray Eagle 폭격기를 우

선적으로 시험에 투입할 것이라고 발표했다.)

육군은 항공 정확도가 프로그램 요구사항에 완전히 

부합하지는 않지만, 육군 중심 기준으로는 충분하다

고 판단하고 합동 요구사항 감독 위원회에 변경을 요

청하기로 결정했다. Locklear는 그 변경 사항이 승인

되었다고 말하며, “결과적으로 우리는 실제로 더 나

은 것이 필요하지 않았다.”라고 덧붙였다. 또한 그는  

해상 및 항공 항법 정밀도에 영향을 미치는 또 다른 소

프트웨어 결함이 발견되었으며, Gray Eagle의 경우 

업데이트를 통해 수정되었다고 밝혔다. 새로운 소프

트웨어는 “수개월 동안 안정적으로 작동해 왔으며, 앞

으로도 계속 안정적일 것으로 예상한다”고 덧붙였다.                   

글로벌 인사이트│Global Insight

뉴멕시코주 White Sands 미사일 사격장은 M-코드 시험에 이상적인 환경을 제공했으며, 해군 정보전 센터(NIWC) 

대서양 지부 엔지니어들은 2020년 팬데믹 이전과 팬데믹 기간 동안 합동 경전술 차량(JLTV) 시험 플랫폼에서 M-코드를 

검증하기 위해 이곳을 방문했다. (미 해군 사진: Joe Bullinger/공개)



(사)한미자유안보정책센터 _ 137

DEFENSE STANDARDIZATION JOURNAL

이는 Gray Eagle M 코드 테스트가 현재 DOT&E의 

승인을 기다리고 있음을 의미한다. “해당 DOT&E 보

고서가 아직 나오지 않았는데, 해당 보고서를 바탕으

로 사업을 계속 진행할지 아니면 추가적인 변경을 할

지 결정할 것이다.”라고 Locklear는 말했다. “내 생

각에는 시험 결과 해당 제품이 제 역할을 제대로 수

행했다는 결론이 나올 것 같다.” 그는 "2026년 4분

기에 우리 손에 들어올 것이라는 말을 들었으므로 앞

으로 몇 주 안에 받을 수 있을 것으로 예상한다."라고 

덧붙였다. Gray Eagle을 제외한 다른 항공 플랫폼

의 경우, 미 육군은 M 코드 구현을 순조롭게 진행하

고 있는 것으로 보인다. 미 육군 항공 프로그램 획득 

담당 부서의 대변인은 지난달 Breaking Defense와

의 인터뷰에서 블랙호크, 치누크, 아파치, 그리고 신

형 샤이엔을 포함한 모든 "최신" 유인 항공기에 M 코

드 기능이 통합될 것이라고 밝혔다. 하지만 무인항공

기의 경우, Gray Eagle에만 M 코드 구현이 적용될 

예정이다. 대변인은 소형 드론의 "크기, 무게 및 출력 

제약"으로 인해 "다른 해결책이 필요할 것"이라고 설

명했다.

구축함을 빌려 F-16 전투기 조종하기

한편, 해상에서는 해군의 DDG-51 Arleigh Burke

급 구축함에 대한 작전 시험이 당초 2025년 마감일

에서 다시 2027 회계연도로 앞당겨졌다. Locklear

는 AFLCMC가 지난주 해군 관계자들과 만나 배치 

일정을 고려하여 2027 회계연도 말까지 시험을 완

료할 수 있도록 구축함을 어떻게 확보할지 논의했다

고 밝혔다. “진행 중인 작전 때문에 구축함을 확보하

는 것이 어려울 수 있어 정확히 언제 확보할 수 있을

지는 알 수 없다. 하지만 해군은 구축함 1척을 찾기 

위해 최선을 다하고 있다.”라고 그는 말했다. 해군 대

변인은 현재 해군에 75척의 DDG가 있다고 밝혔으

며, 미 해군 연구소 뉴스 함대 추적기에 따르면 7월 

27일 현재 16척의 DDG가 해상에 배치되어 있다고 

한다. 또한 일정 수의 함정은 정비 및 훈련 목적으로 

MQ-1 Gray Eagle 드론이 남부 국경 지역의 탐지 및 감시 임무에 투입되고 있다. (미 육군/Chase Murray 병장)
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항상 순환 배치된다. 그러나 해군 대변인은 마감 시

간까지 순환 배치되는 함정의 수가 몇 척인지에 대한 

질문에는 답변하지 못했다.

GAO에 따르면 공군의 경우 MGUE Increment 1 

M 코드 칩 카드를 수신기에 탑재하기 위한 세 가지 

노력이 진행 중이다.

• �R-EGI(Resilient-Embedded GPS/Inertial) 프

로그램은 우선 F-16에 장착하고, 그다음 F-15 및 

F-15EX에 장착할 예정이다.

• �해당 군의 F-22 전투기와 해군의 KC-130J 및 F/

A-18에 탑재할 내장형 GPS 관성 항법 시스템 현

대화(EGI-M) 프로그램;

• �B-2 폭격기에 장착하기 위한 소형 항공용 GPS 수

신기 2000 - 현대화(MAGR-2K-M) 프로그램.

미 공군군수사령부(AFLCMC) 대변인은 목요일 

Breaking Defense에 보낸 이메일에서 “MAGR-

2K-M을 통해 2027 회계연도에 해군과 공군 두 플

랫폼에서 초기 작전 능력(IOC)을 달성할 것으로 예

상한다”고 밝혔다. R-EGI와 EGI-M 모두 2028 회

계연도에 “설치 준비 완료”될 예정이며, 2029 회계

연도에는 각각 공군 항공기 한 대에 탑재되어 초기 

운용 능력(IOC)을 달성할 것으로 예상된다고 대변

인은 덧붙였다. 다만, AFLCMC는 “합동군 전반에서 

R-EGI와 EGI-M의 통합을 가속화하고 있으므로 일

부 IOC 달성 시점은 더 빨라질 것으로 예상한다.”라

고 밝혔다.

지속적인 업데이트와 '많은 유익한 학습’

마지막으로 Locklear는 AFLCMC가 소프트웨어가 

최신 상태로 유지되도록 MGUE Increment 1 “지

속 유지 전략”을 수립할 예정이라고 밝혔다. “이전

에는 그런 일을 해본 적이 없지만, 소프트웨어는 결

코 완성되는 법이 없잖아요? 그래서 필요에 따라 시

간이 지남에 따라 소프트웨어를 변경할 수 있는 수

단을 마련하는 것을 고려하고 있다.”라고 그는 말했

다. 실제로 SSC는 7월 23일 AFLCMC를 대신하

여 BAE Systems 및 Trimble Military, Advanced 

Systems와 “차세대 해상 및 항공 수신기 카드

(MAVRC) 군용 GPS 사용자 장비 수신기 개발을 지

원하기 위한 두 건의 계약을 체결했다.”라고 발표했

다. 계약 금액은 공개되지 않았지만, SSC는 이번 계

약이 "요구사항 개발, 위험 감소 연구, 설계 개념 검

토 마일스톤 관련 문서 작성을 지원할 것"이라고 밝

혔다. 또한, 발표에 따르면 이번 사업은 “해상 및 항

공 플랫폼용 GPS M 코드 수신기 개발을 위한 향후 

프로토타입 제작, 시연, 통합 및 테스트에 필요한 정

보를 제공하는 2단계 접근 방식의 첫 번째 단계”이

다. 해당 군에서 MGUE Increment 1 칩 설치 경

쟁을 벌이는 가운데, Increment 2로 업데이트되고 

소형화된 버전은 여전히 ​​연구 개발 단계에 머물러 

있다.

Increment 2에도 두 개의 별도 하위 프로그램이 있

다. 첫 번째 프로그램은 GAO에 따르면 당초 14억 

달러의 비용이 소요될 것으로 추산되었으며, 차세대 

ASIC 개발과 이를 소형 M 코드 카드와 통합하는 작

업이다. 해당 프로그램은 2021년 중반에 기존 3개 

업체 칩에 대한 예비 설계 검토를 완료했고, 2022년

에는 카드에 대한 예비 설계 검토를 진행했다. 두 번

째 프로그램은 2020년에 1억 4,920만 달러의 비용

이 소요될 것으로 추산되었으며, 칩과 카드를 기반으

로 휴대용 M 코드 지원 수신기를 개발하도록 설계되

글로벌 인사이트│Global Insight
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었다. Locklear는 BAE와 L3Harris가 Increment 2 

카드와 수신기를 계속 개발하고 있으며, AFLCMC는 

최적의 성능을 발휘할 수 있는 다양한 칩과 카드 조

합을 연구하고 있다고 밝혔다.

“많은 유익한 학습이 이루어지고 있으며, 포트폴리

오 전반에 걸쳐 운영상의 위험 없이 획득 위험을 감

수하는 동시에 투자에 있어서도 현명한 결정을 내릴 

수 있도록 노력하고 있다. 이러한 노력이 Increment 

2를 진행하면서 의사 결정을 내리는 데 지침이 될 

것이지만, 아직 초기 단계이다.”라고 그는 말했다. 

BAE 대변인은 수신기 개발 현황에 대한 언급을 거부

했으며, L3Harris는 보도 마감 시간까지 Breaking 

Defense의 문의에 답변하지 않았다.

얼마 전까지만 해도 Increment 2가 실제로 진행될

지 여부에 대한 의문이 제기되었다. 2023년 6월, 당

시 우주군 획득 책임자였던 Frank Calvelli는 소형 M 

코드 칩 카드와 휴대용 무전기용 특수 GPS 수신기에 

대한 요구 사항을 재검토하거나 아예 계획을 포기해

야 한다고 제안했다. Calvelli의 제안은 GAO 보고서

에서 MGUE Increment 2 칩 카드가 성능 요구 사

항을 충족하지 못했다는 점과 다른 군들이 자체 솔루

션을 추구하고 있기 때문에 무선 기술 개발에 "타당

한 사업 타당성"이 부족하다는 권고에 근거한 것이었

다. 그럼에도 불구하고, 2023년 7월 SSC는 휴대용 

GPS 장치 개발을 위해 Technology Advancement 

Group과 계약을 체결했다. SSC는 지난 8월, 육군, 

해병대, 공군, 우주군 관계자뿐 아니라 노르웨이와 

프랑스 관계자들이 참여한 가운데 2025년 6월에 3

일간 진행된 행사에서 '합동 현대화 차세대 휴대용 

GPS 수신기'라는 이름의 휴대용 프로토타입을 시험

했다고 발표했다. 하지만 시험 결과나 초기 작전 운

용 능력 확보 시점에 대한 자세한 내용은 공개하지 

않았다. 하지만 DOT&E는 2025년 GPS 우주, 지상 

및 사용자 부문 검토에서 MGUE Increment 2 휴대

용 무전기가 2028년에야 출시될 것이라고 밝혔다.

미래에 대해 CSIS의 Swope는 AFLCMC가 이전에 

많은 기관들이 실패했던 M 코드를 군 전체 플랫폼에 

통합하는 데 성공할 수 있을 것이라는 낙관적인 전망

을 내놓았다. “AFLCMC는 매우 복잡한 프로그램을 

관리해 온 역사를 가지고 있으며, 다양한 고객에게 

프로그램의 전 과정에 걸쳐 서비스를 제공해 왔다. 

이러한 전문성과 경험을 바탕으로 이번 프로그램을 

인수하기에 적합한 기업으로 보인다.”라고 그는 말

했다. Diana Stancey는 워싱턴 D.C.에서, Michael 

Marrow는 오하이오주 데이턴에서 취재에 참여했다.

https://breakingdefense.com/2026/07/
light-at-the-end-of-m-codes-tunnel-
receivers-for-ships-planes-to-finish-tests-
by-2027/?utm

https://breakingdefense.com/2026/07/light-at-the-end-of-m-codes-tunnel-receivers-for-ships-planes-to
https://breakingdefense.com/2026/07/light-at-the-end-of-m-codes-tunnel-receivers-for-ships-planes-to
https://breakingdefense.com/2026/07/light-at-the-end-of-m-codes-tunnel-receivers-for-ships-planes-to
https://breakingdefense.com/2026/07/light-at-the-end-of-m-codes-tunnel-receivers-for-ships-planes-to
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연방 계약에서 성과 극대화: 도널드 J. 트럼프 대통령

은 오늘, 정부 기관들이 적시에 완벽한 이행을 이끌

어 내는 고정 가격 계약 및 성과 기반 계약을 최대한 

활용하도록 지시하는 행정명령에 서명했다.

• �해당 명령은 조달 프로세스에서 기관들이 고정 가

격 계약과 계약자의 이익을 성과 기반 지표와 연

계하는 계약을 최대한 활용해야 한다고 규정하고 

있다.

• �본 명령에서는 주요 시스템 획득을 위한 비상 상

황 및 연구개발에 대한 적절한 예외 조항을 제외

하고, 다른 유형의 계약을 사용하는 경우 관련 기

관장에게 통지하고 특정 상황에서는 승인받도록 

요구한다.

• �해당 명령에서는 각 기관장에게 고정가격 계약이 

아닌 가장 큰 규모의 계약을 검토하고, 가능한 한 

최대한 수정, 재구성 또는 재협상하여 고정가격 및 

성과 기반 개념을 통합하도록 지시한다.

• �해당 명령에서는 기관장이 비 고정가격 계약 사용

에 관한 반기별 보고서를 예산관리국(OMB) 국장

에게 제출하도록 요구한다.

• �해당 명령에서는 예산관리국(OMB) 국장과 연방 

조달정책실장에게 해당 명령의 일관된 시행을 보

장하기 위한 규정 변경 및 지침을 발표하도록 지시

한다.

납세자 자금으로 지원되는 계약에서 비용 상승이 아

닌 성과 장려: 트럼프 대통령은 납세자의 돈을 보호

하기 위해 연방 계약이 비용 상승을 부추기는 대신 

성과를 장려하는 방향으로 개혁되어야 한다는 점을 

인식하고 있다.

• �연방 조달은 오랫동안 예측 불가능한 비용, 과도한 

간접비, 그리고 빈번한 예산 초과 지출을 용인하는 

약한 성과 인센티브를 묵인해 왔다.

  - �많은 정부 계약은 발생한 비용에 대한 환급과 이

윤을 보장하는 비용 상환 모델로 운영되므로, 과

다 지출을 통제할 유인이 거의 없다.

  - �주요 시스템의 연구 및 사전 생산 개발과 같이 비

용 환급 계약이 적절한 경우는 예외적인 경우에

만 적용되어야 하며, 고위급 기관의 승인을 받아

야 한다.

  - �2024 회계연도에 약 1,200억 달러가 비용 환급 

방식의 컨설팅 계약에 지출되었다.

• �미국 정부는 납세자의 돈을 보호하고, 계약업체에 

책임을 묻고, 투자에 대한 확실한 수익을 달성하기 

행정명령 14402호 자료 요약: 
도널드 J. 트럼프 대통령, 연방 계약에서 
효율성·책임성·성과 강화 촉진

글로벌 인사이트│Global Insight

The White House April 30, 2026
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위해 최고의 비즈니스 관행을 도입해야 한다.

  - �민간 부문 계약은 명확하게 정의된 결과에 대한 

고정 비용을 책정하고 계약자 지급액을 성과 기

반 지표와 연계하여 기대치를 뛰어넘는 업무에 

보상을 제공하고 미흡한 성과에 대해 불이익을 

줌으로써 성과를 유도하는 데 중점을 두는 경우

가 많지만, 연방 계약은 그렇지 않은 경우가 너무

나 많다.

상식과 효율성 증진을 통한 정부 운영: 트럼프 대통

령은 재정적 책임에 대한 약속을 이행하고 있으며, 

연방 정부가 납세자의 자원을 현명하고 효과적으로 

사용하고, 불필요한 관료주의적 비대화와 잘못된 유

인책을 없애고, 미국 국민에게 직접적인 혜택을 주는 

우선순위에 자원을 재분배하도록 보장하고 있다.

• �트럼프 대통령은 국방 획득을 현대화하고, 낭비적

인 지출을 없애며, 국방 산업 기반의 혁신을 촉진하

기 위한 행정명령에 서명했다.

• �트럼프 대통령은 연방 조달을 규율하는 연방 획득 

규정(FAR)을 대폭 간소화하고 효율화하는 행정명

령에 서명했다. 해당 규정은 법률에 의해 요구되거

나 효율적이고 안전하며 비용 효율적인 조달에 필

수적인 조항만 포함하도록 설계되었다.

• �트럼프 대통령은 연방 정부가 경쟁 시장과 민간 기

업의 혁신을 활용하여 납세자에게 더 나은, 더 비용 

효율적인 서비스를 제공하도록 의무화하는 행정명

령에 서명했다.
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연방 획득 전문가들은 정부가 요구사항을 정의하고, 

계약을 체결하고, 성공을 측정하는 방법을 재고해 달

라는 요청을 받고 있다. 연방 조달정책국(OFPP) 국

장이자 연방 획득 규정(FAR) 위원회 의장인 Kevin 

Rhodes 박사는 최근 발표된 행정명령 14402호, 

“연방 계약의 효율성, 책임성 및 성과 촉진”이 연

방 조달 프로세스에 더 큰 규율과 엄격함을 도입하

는 방법이라고 설명했다. 이번 행정명령은 노력보

다는 결과에 초점을 맞추고 있다. Rhodes는 “우리

가 사용하는 돈에 대한 더 나은 결과를 내는 것”이라

며, “노력, 시간, 또는 일을 대가로 지불하는 대신, 정

부에 필요한 제품이나 서비스 등 무언가를 제공하는 

데 초점을 맞추는 것”이라고 말했다. 전쟁 획득대학

(WarU)의 계약 및 중소기업 센터 소장이자 연방 조

달연구소(FAI)와 협력하는 Kevin Linden은 최근 이 

노력의 주도적인 역할을 하는 Rhodes 국장과 인터

뷰를 진행했다.      

"자원을 예측하고, 무엇에 비용을 사용하는지, 언제 

납품될지, 그리고 궁극적으로 부족분의 발생 여부를 

이해할 수 있어야 한다."

행정명령 14402는 적절한 경우 고정가격 계약을 기

본 및 선호 계약 유형으로 규정한다. Rhodes는 이러

한 접근 방식이 기관들이 필요한 것과 감당할 수 있

는 것을 더 잘 이해하도록 돕기 위한 것이라고 강조

했다. “우리가 가진 요구사항에 맞설 자원이 충분하

지 않다”라고 Rhodes는 말했다. “우리가 구매할 수 

있는 수량에 항상 제약이 있다. 고정 가격 계약을 통

해 우리는 이를 예측하고 우리가 무엇을 얻게 될지 

정확히 알 수 있다.” Rhodes는 이 점을 설명하기 위

해 모든 주택 소유자에게 친숙한 비유를 들었다. “집

에 와서 '욕실을 리모델링하고 싶은데, 비용은 환급받

을 수 있고 잘되기를 바랄 뿐이다'라고 말하는 시공업

자를 몇 명이나 만날 수 있을까?”

고정 가격 계약 방식은 정부 기관 이외의 성공적인 

조직들이 운영되는 방식과 닮아있다. Rhodes는 “상

업 부문을 살펴보면, 상업 세계에서는 원가 정산 방

식의 계약을 사용하는 곳이 없다.”라고 말했다. “자

원을 예측하고, 무엇에 돈을 지출하는지, 언제 납품

될지, 그리고 궁극적으로 부족분 발생 여부를 정확

히 파악해야 한다.” Rhodes는 연방 획득 관행을 상

업 비즈니스 관행과 더욱 긴밀하게 일치시킴으로써 

정부가 더욱 효율적인 고객이 될 수 있고 업계는 더 

고정가격 계약을 통한 
더 나은 획득 시스템 구축

글로벌 인사이트│Global Insight

By Lisa Wolfe, WarU Communications on July 28, 2026
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큰 예측 가능성을 확보할 수 있다고 말했다. “이를 

통해 정부는 우리가 그들과 훨씬 더 유사한 방식으

로 비즈니스를 진행할 것이라는 점을 이해하게 되고, 

계약 관계를 예측하고 이해하는 능력이 향상된다.” 

Rhodes는 고정가격 방식을 사용하여 자원을 예측

하는 또 다른 이점을 언급했다. “경쟁 환경에서 고정

가격 방식을 사용하면 원가 회계기준에 대해 걱정할 

필요가 없다. 바로 그것이 우리가 원하는 것이다. 가

능한 한 최대한 경쟁 환경에서 고정가격 방식을 유지

하는 것이다. 시장이 가격을 정하도록 하라.” 하지만 

고정가격 계약의 성공은 입찰 공고가 발표되기 훨씬 

전부터 시작된다. 요구사항 개발과 해결해야 할 니즈

에 대한 명확한 이해에서부터 시작된다.

이번 행정명령은 획득팀 간의 협력을 강화하는 데에

도 목적이 있다. Rhodes는 계약 담당관, 프로그램 

관리자, 요구사항 담당자, 군수 담당자, 재무 관리자

가 각자 고립된 기능적 부서에서 운영되는 대신, 획

득 계획 초기 단계부터 함께 협력해야 한다고 강조했

다. Rhodes는 제품이나 서비스를 구매하는데 가장 

적합한 방식을 결정하기 위해 획득팀을 구성할 것을 

권고했다. Rhodes는 이러한 협력이 획득 수명주기 

전반에 걸쳐 지속되어야 한다고 강조했다. 최근 연방 

획득 규정(FAR) 개혁은 이해관계자 간의 단발적인 

상호 작용보다는 지속적인 참여와 협상을 장려한다. 

“우리가 최상의 결과를 얻으려면 규모가 작고 민첩하

며 유연한 팀들이 협력할 때 최고의 성과가 나온다.”

궁극적으로 Rhodes는 획득 전환 전략의 핵심은 공

공 자원의 관리와 미래 세대를 지원할 수 있는 시스

템 구축이라고 말했다. 그는 “우리는 모든 미국인

을 위해 이 일을 하고 있다.”라며 “앞으로 250년 동

안 우리에게 도움이 될 시스템을 만들고 싶다.”라고 

덧붙였다. 전환을 지원하기 위해 행정명령 14402

호는 FAI와 WarU에 프로그램 및 계약 전문가가 고

정 가격 계약을 성공적으로 체결, 관리 및 실행하는 

데 필요한 지식을 갖추도록 하는 교육 프로그램을 개

발하도록 지시했다. 고정가격 계약 프로그램 – EO 

14402 재생목록에 접속하여 일상 업무에 고정가격 

계약을 어떻게 적용하는지 배워보자.

https://www.waru.edu/news/building-
better-acquisition-system-through-fixed-
price-contracting

https://www.waru.edu/news/building-better-acquisition-system-through-fixed-price-contracting
https://www.waru.edu/news/building-better-acquisition-system-through-fixed-price-contracting
https://www.waru.edu/news/building-better-acquisition-system-through-fixed-price-contracting
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Farnborough - 미 전쟁부는 우크라이나에 Patriot 

요격 미사일 생산 라이선스를 부여하는 방안을 검토 

중이지만, 키이우가 자체적으로 미사일 생산을 시작

할 수 있는 시기는 아직 단정하기 어렵다고 고위 국

방 관계자가 지난주 Breaking Defense에 밝혔다. 

Michael Cadenazzi 전쟁부 산업정책 담당 차관보

는 "현재 다양한 방책(COA)을 검토 중이며, 여기에

는 최종 제품의 국내 및 해외 조달 방식, 배치 위치, 

생산 방식, 그리고 모델 변형 등이 포함된다"고 밝혔

다. 현재 전쟁부 국제 군비 협력 담당 차관보 직무도 

수행 중인 Cadenazzi는 자신의 팀이 육군, 국방안보

협력국(DSCA), 국방기술보안국(DTSA), 업계 및 기

타 이해관계자들과 협력하여 해당 문제를 해결하고 있

다고 밝혔다. “해당 계획을 공식화하기까지는 아직 갈 

길이 멀지만, 대통령이 제시한 계획 수립을 위해 강

력하고 충분한 자원이 투입된 노력과 의지가 있다고  

미 전쟁부 관계자, Patriot 미사일 생산을 
우크라이나에 라이선스 방안 검토 중

글로벌 인사이트│Global Insight

By Valerie Insinna on July 29, 2026

Michael Cadenazzi 전쟁부 산업정책 담당 차관보는 “현재 여러 가지 방안을 검토 중이며, 

여기에는 최종 제품의 국내 및 해외 조달 방식, 배치 위치, 생산 방식, 그리고 어떤 변형 모델을 

선택할지에 대한 일련의 방책 등이 포함된다.”라고 밝혔다.

2021년 White Sands 미사일 시험장에서 통합 전투 지휘 체계(IBCS) 비행 시험이 성공적으로 진행되는 동안 

Patriot 첨단 능력-3(PAC-3) 비용 절감형 미사일이 발사되고 있다. (사진: Darrell Ames, 미 육군)
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생각한다.”라고 그는 7월 22일 Farnborough 에어

쇼에서 말했다.

이달 초 도널드 트럼프 대통령은 앙카라에서 열린 나

토 정상회담에서 미국이 우크라이나에 Patriot 요격 

미사일 생산 허가를 내줄 것이라고 발표했지만, 구체

적인 내용은 거의 밝히지 않아 러시아와의 전쟁 중에 

우크라이나가 미국의 민감한 기술을 생산하기 시작하

는 데 필요한 일정과 안보적 고려 사항에 대한 의문이 

제기되었다. “우리가 당신들에게 Patriot를 만들 수 있

는 라이선스를 줄 겁입니다. 그거 꽤 멋진 일이죠.” 트

럼프는 당시 우크라이나 대통령 볼로디미르 젤렌스키

에게 이렇게 말했다. “이렇게 하면 우리가 그들에게 

충분히 주지 않는다고 불평할 수 없지요.”라고 그는 

덧붙였다. “직접 만들어 보세요. 우리는 아직 해당 업

체에 알리진 않았지만, 잘 해결될 것입니다.”

젤렌스키는 X에 올린 글에서 자신과 트럼프 대통령

이 화요일 백악관 집무실 회의에서 해당 문제를 추

가로 논의했다고 말했다. 그는 자세한 내용은 밝히

지 않고 “대통령과 나는 Patriot 요격 미사일 생산 허

가와 도움이 될 수 있는 몇 가지 다른 아이디어에 대

해 논의했다.”라고 말했다. 젤렌스키 대통령은 이후 

Lockheed Martin 관계자들과 만나 “공동 생산 및 

기술 교류”의 미래 기회에 대해 논의했다고 밝혔다. 

Lockheed Martin은 패트리어트 미사일 방어 시스

템에 사용되는 무기 중 하나인 PAC-3 요격 미사일

을 제조한다. 그는 X에 올린 또 다른 글에서 “우리는 

Patriot와 다른 시스템과 관련된 공동 역량에 대해 

논의했다. 우리 팀은 가능한 한 빨리 공동 생산으로 

전환하고 생명을 보호하는 역량을 강화하기 위한 구

체적인 솔루션을 이미 개발하고 있다.”라고 말했다.

Cadenazzi에 따르면, 우크라이나에 PAC-3 생산 라

이선스를 부여하는 데 있어 “가장 어려운 부분은” 요

격 미사일을 생산할 국내 공급망을 검증하고 인증하

는 것이라고 한다. “이런 일을 할 줄 아는 엔지니어는 

한정되어 있다. 이미 확보된 적합한 부품은 한정되어 

있다.라고 말했다. “새로운 공급망을 구축하려면 자

격을 갖춘 공급업체를 찾는 데 시간이 걸린다.” 미국

이 표준 PAC-3 변형보다 성능이 떨어지고 가격이 

저렴한 PAC-3 설계를 라이선스하기로 선택하는 경

우, 인증 절차가 훨씬 더 어려워질 수 있다. 왜냐하면 

새로운 공급업체에서 조달한 저렴한 부품을 사용하

면서도 “동일한 수준의 신뢰성을 충족하는지 확인하

기 위해 추가적인 엔지니어링 작업을 수행해야” 하기 

때문이다. “그래서 우리는 지금 그 문제를 검토하고 

있으며, 우리가 그 분석에 참여하고 대통령의 목표에 

맞춰 무기를 제공할 수 있는 일정을 수립하기 위해 

노력하고 있다는 사실에 기쁘다.”라고 그는 말했다.

Cadenazzi의 발언은 지난주 Breaking Defense에 

우크라이나의 Patriot 요격 미사일 생산에 대한 논

의가 아직 초기 단계라고 밝힌 Lockheed와 RTX의 

Raytheon 입장을 뒷받침한다. Raytheon의 지상 및 

공중 방어 시스템 부문 사장인 Tom Laliberty는 지

난주 Farnborough에서 열린 브리핑에서 기자들에게 

“해당 프로세스는 이제 막 시작되었다.”라며 “물론 우

리는 미국 정부의 지침을 따를 것이다.”라고 말했다. 

Lockheed의 미사일 및 사격 통제 부문을 이끄는 Tim 

Cahill은 지난주 기자들에게 "아직 초기 단계"라고 말

하면서도 미 육군과 논의가 진행 중이라고 밝혔다.

https://breakingdefense.com/2026/07/pentagon-weighing-
options-to-license-patriot-production-to-ukraine-dod-
official/?utm

https://breakingdefense.com/2026/07/pentagon-weighing-options-to-license-patriot-production-to-ukrai
https://breakingdefense.com/2026/07/pentagon-weighing-options-to-license-patriot-production-to-ukrai
https://breakingdefense.com/2026/07/pentagon-weighing-options-to-license-patriot-production-to-ukrai


디지털 전장에서 미군 보호하기: 
Jackson 하원의원

글로벌 인사이트│Global Insight

By Rep. Ronny Jackson on July 29, 2026

Ronny Jackson 하원의원은 이번 기고문에서 어디에나 존재하는 기술적 감시 또는 

UTS에 대한 우려를 표명했다.
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올해 초, 한 해군 장교가 일상적으로 사용하던 앱 

Strava를 통해 미국과 이스라엘이 이란과 분쟁이 벌

어지는 동안 동부 지중해에서 작전 중이던 프랑스 핵 

추진 항공모함 샤를 드골의 위치가 노출되었다. 어떤 

기밀 시스템도 해킹되지 않았다. 어떤 네트워크도 고

의로 침입당하지 않았다. 해당 정보는 대부분의 사람

들이 대수롭지 않게 여기는 평범한 디지털 활동에서 

나온 것이었다.

이것이 바로 어디에나 존재하는 

기술 감시(UTS: Ubiquitous Technical 

Surveillance)의 위험성이다.

UTS는 물리적 및 환경 센서, 카메라, 스마트폰 및 모

바일 기기, 피트니스 앱, 금융 거래, 연결된 기기, 그

리고 우리가 어디로 가는지, 누구를 만나는지, 무엇을 

하는지를 조용히 기록하는 수많은 다른 기술들을 통

해 디지털 정보를 끊임없이 수집하고 모니터링하는 

것을 의미한다. 하나의 데이터는 무해해 보일 수 있지

만, 이러한 데이터들이 모이면 군사 이동, 작전 패턴, 

그리고 그 배후 인물의 신원과 같은 실질적인 정보를 

조용히 드러낼 수 있다. 만약 공개된 데이터로 동맹국 

항공모함의 위치를 ​​파악할 수 있다면, 중국과 같은 고

도화된 기술을 보유한 적대국들이 이미 의도적으로 

동일한 방법을 사용하여 미군의 작전을 추적하고 방

해하고 있을 가능성이 높다. 그리고 기술 발전 속도를 

고려할 때, 이러한 위협은 점점 더 커지고 있다. 우리

는 이미 디지털 부주의가 어떻게 전장의 취약점으로 

이어지는지 목격했다. 우크라이나 전쟁 초기, 러시아

군은 우크라이나군의 공습으로 수많은 자국 병사가 

사망했음을 인정하면서, 그 원인을 병사들의 휴대전

화 사용으로 인한 위치 노출 탓으로 돌렸다.

글로벌 인사이트│Global Insight

2026년 3월 19일, 전 세계적 위협에 관한 하원 정보위원

회 청문회에서 촬영된 텍사스 출신 

공화당 하원의원 Ronny Jackson의 모습. (Daniel 

Heuer/Bloomberg via Getty Images)
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여기서 얻을 수 있는 교훈은 분명하다. 이제 디지털 

규율은 전력 보호의 필수 요소이다. 미 해군에서 25

년간 복무하는 동안, 특히 반란이 한창이던 이라크 

파병 당시에는 병력 보호란 물리적 장벽, 경비, 순찰, 

그리고 강화된 경계를 의미했다. 하지만 오늘날의 위

협은 훨씬 더 광범위하고 위험하다. 모든 스마트폰, 

모든 앱, 모든 연결된 기기, 그리고 모든 카메라는 적

들이 악용할 수 있는 또 다른 센서가 될 수 있다. 하

원 군사위원회 산하 정보·특수작전 소위원회 위원장

으로서 나는 현대 정보 환경의 증가하는 위험에 대한 

의회 차원의 감독에 집중할 기회를 갖고 있다. 지난 

3월, 우리 소위원회 청문회에서 미 특수작전사령부 

Frank Bradley 사령관은 UTS 위협을 구체적으로 

언급하며, 우리가 디지털 영역에서 노출하는 정보는 

“적들에게 큰 이득”이 된다고 지적했다. 불과 몇 주 

후, Bradley Hansell 전쟁부 정보 및 보안 담당 차관

은 국방정보기관이 “UTS 시대에 맞춰 인적 자원 혁

신을 위해” 적극적으로 투자하고 있다고 증언했다.

전쟁부 지도자들이 이러한 위협을 명확히 인식하고 

있다는 점은 고무적이다. 그러나 UTS 대응할 책임은 

여전히 ​​분산되어 있으며, 현재 전쟁부 전체 차원에서 

이를 해결할 명확한 책임이 어느 한 부서에도 부여되

지 않은 상태이다. 올해 하원 국방수권법(NDAA) 제

1098조를 통해 이러한 상황이 바뀔 것이다. 나는 전

쟁부가 UTS를 지속적인 국가 안보 위협으로 간주하

고 전 조직에 걸쳐 책임성을 제도화하도록 하는 이 

조항을 주도하게 되어 자랑스럽다. 연방 법률이 제정

되면 처음으로 전쟁부는 전군에 걸쳐 UTS 취약점을 

파악하는 책임을 맡을 부서 내 단일 조직 책임자를 

지정해야 한다. 또한 전쟁부는 안전한 통신 및 난독

화 기술의 연구, 개발 및 조달을 위한 종합적인 전략

을 수립하고, 전력 보호를 강화하기 위한 UTS 훈련 

및 기법을 개발하며, UTS 대응 니즈를 충족하기 위

한 장기적인 공식 프로그램 계획을 수립해야 한다.

도널드 트럼프 대통령은 세계에서 가장 강력한 전투

력을 재건하는 것을 최우선 과제로 삼았다. 그러나 

군사력은 단순히 무기체계만으로 측정되는 것이 아

니다. 우리 군인들이 매일 직면하는 보이지 않는 위

협으로부터 그들을 보호할 수 있는지 여부에 달려 있

다. 의회가 2027 회계연도 NDAA의 하원 및 상원 

버전을 협의하는 과정에서, 해당 핵심 조항은 최종 

법안에 반드시 포함되어야 하며, 법으로 제정되어야 

한다. 우리는 미군 병사들을 방탄복 없이 전투에 투

입하지 않을 것이다. 마찬가지로, 오늘날의 디지털 

전장에도 적절한 보호 장비 없이 병사들을 보내서는 

안 된다. Ronny Jackson 하원의원(텍사스 13선거

구)은 미국 해군 소장으로 전역했으며, 전 미국 대통

령 주치의를 역임했다. 그는 2021년부터 텍사스 13

선거구의 하원의원으로 재직하고 있다.

https://breakingdefense.com/2026/07/
protecting-americas-troops-on-the-digital-
battlefield-rep-jackson/?utmofficial/?utm

https://breakingdefense.com/2026/07/protecting-americas-troops-on-the-digital-battlefield-rep-jackso
https://breakingdefense.com/2026/07/protecting-americas-troops-on-the-digital-battlefield-rep-jackso
https://breakingdefense.com/2026/07/protecting-americas-troops-on-the-digital-battlefield-rep-jackso
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워싱턴 — Leonardo DRS는 소프트웨어 회사인 

Raft를 4억 5천만 달러 규모의 전액 현금 거래로 인

수한다고 이번 주 발표했다. Leonardo DRS의 사장 

겸 최고경영자인 John Baylouny는 화요일 보도자

료를 통해 “고객들은 임무 수행을 지원하기 위해 하

드웨어, 소프트웨어, 데이터 및 자율성을 통합한 시

스템을 요구하고 있다. Raft 인수는 DRS가 이러한 

발전을 위해 자체적으로 투자해 온 노력을 더욱 강

화하고 가속화할 것이다.”라고 밝혔다. “Raft는 검증

된 소프트웨어 인재와 개방형 아키텍처 기술을 제공

하여 기존의 센싱 및 컴퓨팅 역량을 보완하고 고객이 

요구하는 속도로 AI 기반 임무 솔루션을 제공할 수 

있는 능력을 강화할 것이다.” 2018년에 설립된 Raft

는 개방형 아키텍처 임무 소프트웨어 전문 기업으로, 

Leonardo DRS, 
소프트웨어 회사 Raft 인수

글로벌 인사이트│Global Insight

By Mark Pomerleau on July 30, 2026

4억 5천만 달러 규모의 전액 현금 인수 제안은 DRS가 고객에게 더 폭넓은 기술을 

제공할 수 있는 역량을 강화하기 위한 것

John Baylouny는 2026년 1월 레오나르도 DRS의 CEO가 되었다. (레오나르도 DRS)
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다양한 데이터 흐름을 융합하여 다영역 작전을 지원

하고 지휘관의 신속한 의사 결정을 돕는다고 회사 측

은 밝혔다.

Breaking Defense가 이전에 보도한 바와 같이, 이 

회사는 태평양 지역에서 제25보병사단과 함께 육

군의 차세대 지휘통제 프로토타입 개발에 적극적으

로 참여해 왔으며, 지난 6월 Anduril이 수주한 육군

의 공통 데이터 기준선 구축 사업에서도 중요한 역할

을 수행할 예정이다. 주목할 점은 Raft의 태평양 지

역 활동이 육군 및 육군의 C2(지휘통제) 노력에 대

한 지원을 넘어 공군 및 태평양 공군에 대한 지휘통

제 도구 지원까지 확장된다는 것이다. Raft의 창립

자 겸 최고경영자인 Shubhi Mishra는 보도자료에

서 “DRS에 합류하는 것은 우리 팀과 우리의 사명에 

있어 자연스러운 다음 단계이다.”라고 밝혔다. “당사

의 개방형 아키텍처 플랫폼은 시스템 간 통합을 위해 

설계되었으며, 고객을 특정 플랫폼에 종속시키지 않

는다. DRS의 센싱 및 컴퓨팅 사업 부문과 결합함으

로써 전 세계적인 규모로 임무 수행 능력을 제공하는 

역량을 가속화할 수 있을 것이다.”

이번 인수 소식은 Baylouny CEO가 최근 Breaking 

Defense와의 인터뷰에서 특정 기술적 격차를 해소

하거나 AI와 같은 기능을 추가하여 솔루션을 강화할 

수 있는 기업을 찾고 있다고 밝힌 직후에 나왔다. "

다양한 기회가 많다. 구조적 격차를 말하는 것이 아

니다. 하지만 어떻게 향상하고 인접 지점으로 이동

할 수 있는가? 기술 격차, 고객 격차, 즉 말씀하신 것

처럼 공군 [작업]을 더 많이 확보할 수 있는가? 의무

는 아니지만 이러한 채널에 대한 솔루션을 공개할 수 

있는가?"라고 그는 말했다. "또는 지리적 격차도 있

다. 획득을 통해 세계의 다른 지역으로 이동할 수 있

는가? 그리고 우리는 여기서 활동하고 있다. 단지, 그

것은 우리의 초점이 아니다. 우리의 초점은 군조직

(organic)이다. 하지만 우리는 적극적으로 비 군조직

(inorganic)도 찾고 있다."  DSJ

https://breakingdefense.com/2026/07/leonardo-
drs-to-acquire-software-company-raft/?utm

https://breakingdefense.com/2026/07/leonardo-drs-to-acquire-software-company-raft/?utm
https://breakingdefense.com/2026/07/leonardo-drs-to-acquire-software-company-raft/?utm
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정부가 실행 생태계 중심으로 재편되는 인공지능(AI) 

패러다임 속에서 에이전틱 AI 생태계 선점을 위한 종

합 계획을 내놨다. 과학기술정보통신부(과기정통부)

는 23일 제11회 과학기술 관계 장관회의에서 ‘에이

전틱 AI 이니셔티브’를 발표했다. 에이전틱 AI의 안

전·신뢰 확보와 개방형 실행 기반 마련, 수요 중심 도

입 촉진 등 3대 추진 전략을 담았다.

에이전틱 AI 전주기 안전·신뢰 관리 체계 

마련

에이전틱 AI는 외부 시스템과도 연동이 되고 실제 실

행까지 수행할 수 있다. 특히 권한 오남용, 보안 위

협, 민감 데이터 유출 등 문제가 발생할 가능성도 있

어 에이전틱 AI의 도입·활용에 있어서 안전·신뢰 확

보는 필수적이다. 과기정통부는 에이전틱 AI 전주기

에 적용 가능한 안전·신뢰 관리 체계를 확보한다. 이

를 위해 개인정보·민감데이터 보호, AI 권한 관리, 목

표 이탈 방지 등 에이전틱 AI 고유 위험 요소를 반영

한 ‘에이전틱 AI 안전·신뢰 가이드라인’을 연내 마련

한다. 또한 에이전틱 AI의 성능 및 안전·신뢰성을 평

가하기 위한 기반을 구축한다. 아울러 AI 에이전트의 

안전한 활용 및 행위 책임성 확보를 위해 ‘에이전틱 

AI 얼라이언스’를 중심으로 AI 에이전트 신원확인 및 

책임소재를 검토할 예정이다.

정부, ‘에이전틱 AI 이니셔티브’ 발표…
안전‧실행‧수요 3대 전략 제시
• 안전·신뢰 선도부터 개방형 실행 기반·수요 중심 도입까지

양승갑 기자. 2026.7.23.

에이전틱 AI로 바뀌는 경제 모습(출처: 과학기술정보통신부)
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국내 환경 맞춤 AI 에이전트 도구·유통 체계 

마련

에이전틱 AI는 AI 모델이 외부 시스템·도구와 연결돼 

실제 업무를 수행할 때 가치를 창출한다. 이에 따라 

과기정통부는 국내 환경에 맞는 AI 에이전트 도구, 

유통 체계, 기술 및 모델을 확보한다. 국민이 일상이

나 업무에서 반복 활용하는 생활 밀착형·고수요 AI 

에이전트 서비스 및 도구 개발을 지원하고 신뢰할 수 

있는 AI 에이전트 유통을 위한 마켓플레이스도 지원

한다.

또한 AI 모델-추론-에이전트-도구 등 AI 핵심 요소

를 통합 관리하는 AI OS 핵심 기술을 개발한다. 특히 

에이전틱 AI는 멀티에이전트 협업, 도구 활용, 반복 

호출 등으로 높은 연산 자원을 요구하는 만큼 토큰 

효율 기반 실행 운영 기술 확보를 추진한다. 아울러 

국산 AI 모델의 에이전틱 AI 성능 강화를 위해 GPU

와 에이전틱 데이터를 지원할 예정이다. 이를 통해 

서비스 개발 기업이 다양한 AI 모델을 목적에 맞게 

선택·활용할 수 있는 환경을 조성할 계획이다. 

정부가 실행 생태계 중심으로 재편되는 인공지능(AI) 

패러다임 속에서 에이전틱 AI 생태계 선점을 위한 종

합 계획을 내놨다. 과학기술정보통신부(과기정통부)

는 23일 제11회 과학기술 관계 장관회의에서 ‘에이

전틱 AI 이니셔티브’를 발표했다. 에이전틱 AI의 안

전·신뢰 확보와 개방형 실행 기반 마련, 수요 중심 도

입 촉진 등 3대 추진 전략을 담았다.

에이전틱 AI 전주기 안전·신뢰 관리 체계 

마련

에이전틱 AI는 외부 시스템과도 연동이 되고 실제 실

행까지 수행할 수 있다. 특히 권한 오남용, 보안 위

협, 민감 데이터 유출 등 문제가 발생할 가능성도 있

어 에이전틱 AI의 도입·활용에 있어서 안전·신뢰 확

보는 필수적이다. 과기정통부는 에이전틱 AI 전주기

에 적용 가능한 안전·신뢰 관리 체계를 확보한다. 이

를 위해 개인정보·민감 데이터 보호, AI 권한 관리, 

목표 이탈 방지 등 에이전틱 AI 고유 위험 요소를 반

영한 ‘에이전틱 AI 안전·신뢰 가이드라인’을 연내 마

련한다. 또한 에이전틱 AI의 성능 및 안전·신뢰성을 

평가하기 위한 기반을 구축한다. 아울러 AI 에이전트

의 안전한 활용 및 행위 책임성 확보를 위해 ‘에이전

틱 AI 얼라이언스’를 중심으로 AI 에이전트 신원확인 

및 책임소재를 검토할 예정이다.

국내 환경 맞춤 AI 에이전트 도구·유통 체계 

마련

에이전틱 AI는 AI 모델이 외부 시스템·도구와 연결

돼 실제 업무를 수행할 때 가치를 창출한다. 이에 따

라 과기정통부는 국내 환경에 맞는 AI 에이전트 도

구, 유통 체계, 기술 및 모델을 확보한다. 국민이 일

상이나 업무에서 반복 활용하는 생활 밀착형·고수요 

AI 에이전트 서비스 및 도구 개발을 지원하고 신뢰

할 수 있는 AI 에이전트 유통을 위한 마켓플레이스도 

지원한다. 또한 AI 모델-추론-에이전트-도구 등 AI 

핵심 요소를 통합 관리하는 AI OS 핵심 기술을 개발

한다. 특히 에이전틱 AI는 멀티에이전트 협업, 도구 

활용, 반복 호출 등으로 높은 연산 자원을 요구하는 

만큼 토큰 효율 기반 실행 운영 기술 확보를 추진한

다. 아울러 국산 AI 모델의 에이전틱 AI 성능 강화를 

위해 GPU와 에이전틱 데이터를 지원할 예정이다. 

이를 통해 서비스 개발 기업이 다양한 AI 모델을 목

적에 맞게 선택·활용할 수 있는 환경을 조성할 계획

이다.

Defense Policy Brief
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국민·산업 현장 수요 기반 AI 에이전트 도입

에이전틱 AI는 복합적인 업무를 자율적으로 수행

할 수 있어 생산성 향상과 업무 혁신을 가져올 수 있

다. 국민과 산업 현장에서 체감할 수 있는 수요 중심

의 에이전틱 AI 도입을 촉진한다. ‘모두의 AI 프로젝

트’를 통해 국민 누구나 AI 에이전트를 활용할 수 있

는 기반을 마련하고 장기적으로 모든 국민이 자신만

의 AI 에이전트로 일상과 경제활동 전반에서 새로운 

가치를 창출할 수 있도록 한다. 또한 AI 파운데이션 

모델 기업, 인프라 기업, AI 서비스 개발사, 수요 기

업 등 AI 가치사슬 전반이 참여하는 ‘AI 에이전트 플

래그십 프로젝트’를 추진해 우리나라 주요 산업 분야

의 에이전틱 AI 서비스 개발·실증을 지원한다. 기업

의 AI 에이전트 개발·도입 역량을 강화하기 위해 도

입 진단, 위험 관리, 운영 체계 수립 등 전문 컨설팅

을 지원하고 혁신 AI 에이전트 기술을 보유한 스타트

업의 사업화도 지원한다. 아울러 에이전틱 AI의 자

율 실행, 멀티에이전트 특성을 고려해 ICT 규제샌드

박스를 활용한 실증 기회를 확대하고 실증 결과를 기

반으로 증거 기반의 에이전틱 AI 친화적 제도 개선을 

단계적으로 추진한다.

배경훈 부총리 겸 과기정통부 장관은 “에이전틱 AI는 

단순한 기술 혁신을 넘어 일하는 방식과 경제·사회 

전반의 변화를 이끄는 새로운 전환점이 될 것”이라

며 “우리 국민과 기업이 에이전틱 AI 시대에 기회를 

확보하고 새로운 가치를 창출할 수 있도록 안전·신뢰 

기반의 에이전틱 AI 생태계를 조성해 나가겠다”고 밝

혔다.

출처: 아이티데일리(https://www.itdaily.kr)

AI 에이전트 플래그십 프로젝트(안). (출처: 과학기술정보통신부)

https://www.itdaily.kr
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국방부와 방위사업청의 조직 보강 내용이 담긴 「국

방부와 그 소속기관 직제」 및 「방위사업청과 그 소속

기관 직제」 개정안이 8월 11일 국무회의에서 의결되

었다. 이번 직제 개정안에는 지난 5월 발표한 「대한

민국 핵추진잠수함 개발 기본계획」을 성공적으로 이

행하기 위한 전담 조직을 양 부처에 마련하는 내용이 

포함되었다. 국방부는 △「핵추진잠수함 특별법*」 제

정, △미국 및 국제원자력기구와 협의를 통한 핵연료 

활용 기반 마련, △핵추진잠수함용 원자력 안전 규제 

기반 조성 등 핵추진잠수함 획득을 위한 정책·제도 

수립을 총괄하고, 관계 기관들의 협업 노력을 주도할 

‘핵추진잠수함정책기획단**’을 신설할 예정이다.

* 「핵추진잠수함의 획득·운영 및 안전관리 등에 관한 특별법」

** �하부에 정책 소통 담당관, 국제협력담당관, 국방 원자력 안전 

담당관을 함께 신설

방위사업청은 기존 ‘한국형잠수함사업단’을 ‘핵추진

잠수함사업단’으로 확대 개편하고, 핵추진잠수함 설

계·건조의 전(全) 과정과 핵추진잠수함용 원자로를 

포함한 핵심 기술 개발을 이끌어 나갈 ‘핵추진잠수함

사업팀’과 ‘핵 추진체계 사업팀’을 신설할 예정이다. 

한편, 이번 「국방부와 그 소속기관 직제」 개정안에는 

국방부 차관 직속으로 ‘정보보안정책관’을 신설하는 

내용이 함께 포함되었다. 신설되는 국방부 정보보안

정책관실은 국방 방첩 본부를 포함한 군 정보기관에 

대한 지도·감독 기능을 수행하는 한편, 그간 국방부 

직할부대에 위임되어 있던 정보·보안·방첩 분야의 정

책 수립을 전담하는 역할을 수행할 예정이다. 국무회

의에서 의결된 직제 개정안은 8월 14일부터 시행될 

예정이며, 국방부와 방위사업청의 새로운 조직들도 

같은 날부터 업무를 수행할 예정이다.

국방부와 방위사업청은 이번 조직 보강을 바탕으로 

국민께 약속한 핵추진잠수함 개발을 더욱 속도감 있

게 추진해 나가는 한편, 군 정보기관에 대한 민주적 

통제를 바탕으로 각 기관이 본연의 임무에 전념할 수 

있는 여건을 마련하는 등 주요 국방 정책을 효과적으

로 추진해 나가도록 노력할 계획이다.

국방부‧방위사업청, 국방 정책 이행 동력 강화를 위한 조직 보강 추진
• 핵추진잠수함 개발 가속화를 위한 국방부·방위사업청 전담 조직 마련

• 군 정보기관에 대한 민주적 통제 강화를 위한 국방부 정보보안정책관실 신설

게재일: 2026.8.11
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방위사업청(청장 이용철)은 8월 5일(수) 청와대 영빈

관에서 국방부 및 병무청과 함께 ‘나라의 평화, 국민

의 자부심 대체 불가 대한민국’을 주제로 2026년 하

반기 대통령 업무보고를 진행했다. 방위사업청은 이

번 업무보고를 통해, ’26년 상반기 주요 성과 및 하

반기 5대 핵심 추진 과제를 발표했다.

하반기 5대 핵심 추진 과제

① 자주국방을 위한 핵심 전력 확보  

전작권 전환에 필요한 전력과 인공지능(AI)·유무인

체계 등 핵심 전력을 적기에 확보하고, 핵추진잠수함 

사업 추진 기반을 마련하겠다. 한국형 잠수함 개발 

조직과 역량을 활용하여 핵추진잠수함 사업계획을 

연내 수립하고, 무인체계와 대드론 체계 획득을 본격

화하며 KF-21·장사정포 요격 체계 등 3축 체계 전력

을 적기에 전력화할 계획이다. 아울러, AI 반도체, 실

물 인공지능(피지컬 AI) 기반 드론·로봇, 차세대 전투

기용 항공 엔진 등 기술 개발을 통해 방산 AI 대전환 

및 첨단 강군의 토대를 구축하겠다.

② 신속·개방형으로 첨단전력 획득 제도 혁신

첨단전력에 특화된 획득 제도를 마련하기 위한 국방

첨단전력사업법 제정을 속도감 있게 추진하고, 빠른 

기술변화에 대응하여 최근 전장에서 부각된 신기술

을 국방에 신속 적용하는 신속 시범 사업을 활성화하

겠다. 또한, 방위사업청이 쌓아온 획득 전문성을 기

반으로 공공 자원을 통합 획득하여 국가 획득의 효율

성을 높이겠다. 범정부 협의체를 통해 공공 선박 발

주를 체계적으로 관리하고, 군함·해경함 통합 조달을 

추진하며, 산림청·소방청 등과의 협업을 통해 국방 

R&D 성과를 산불 진화·인명구조 등 재난 대응 영역

으로 확대해 나갈 계획이다.

③ 미래 新 안보 혁신기업 육성

먼저 중소·벤처기업의 방산 진입장벽을 낮춰 혁신 기

술을 보유한 중소기업 및 청년의 국방 유입을 활성

화하겠다. ‘K-방산 스타트업 지원사업’을 통해 유

망 스타트업을 발굴하여 진입부터 자립까지 전 주기

에 걸쳐 지원하고, ‘방산 청년 뉴딜’ 정책으로 방위산

업 분야 청년 고용을 늘리고 창업을 촉진할 예정이다. 

‘K-방산 수출 펀드’ 등을 통해 직접 투자를 확대하고 

‘GVC30’, ‘수출길 지원사업’으로 국제적 방산 공급

망 진입을 지원하겠다. 아울러, 중소기업 육성 정책이 

실질적 매출 창출로 이어질 수 있도록 중소기업 제품

의 관급 조달을 확대하고 무기체계 적용을 의무화하

는 등 진입-육성-매출 창출로 이어지는 전주기 지원 

체계를 갖춰 미래 신안보 혁신기업을 육성하겠다.

④ 상생하는 방산, 탄탄한 방산 기반 구축

방산 특화 상생 평가를 최초로 시행하여 상생협력 우

‘대체 불가 K-방산’으로의 도약
• 방위사업청, 대통령 주재 부처 업무보고를 통해 하반기 핵심 추진 과제 발표

게재일: 2026.8.5
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수기업에 절충교역·이차보전 관련 유인을 제공하고, 

정부와 체계기업이 공동으로 재원을 투입하여 부품

을 개발하는 ‘상생협력 부품국산화’ 사업을 본격 추

진하겠다. ‘무기체계 공급망DB 구축’ 및 ‘공급망 조

기경보시스템’ 운영을 통해 공급망 위기에 선제 대응

하고, 첨단기술 탈취를 막는 무단 변조 방지(안티탬

퍼링(Anti-Tampering)) 기술을 개발해 수출 무기체

계 적용을 의무화할 계획이다.

⑤ K-방산 국제적 협력 및 수출 지원 강화

방위사업청 주관 범정부 수출 지원 체계를 가동하

여 수출 산업 협력 아이템 발굴 및 국가별 맞춤형 수

출 전략을 수립하고, 해외 ‘방산 전시회 통합 한국관’ 

운영과 ‘수출용 무기체계 개조 개발사업’을 확대한

다. 미국과는 함정 건조 시장 진출 및 유지·보수·정비

(MRO) 협력을 강화하고, 유럽 방산 공급망에 참여

하는 한편, 동남아와 남미 권역 대상 수출 수주도 본

격화할 계획이다.

이와 함께 방위사업청은 공정하고 투명한 방위 사업 

입찰제도를 위하여 관련 제도를 개선하고, 군용 화약

류 취급 사업장 전체에 대한 안전 점검을 실시하며, 

재발 방지 대책을 마련하는 등 방산 안전관리 강화도 

추진할 방침이다. 이용철 방위사업청장은 “첨단전력 

획득 제도의 패러다임을 전환하고 상생·안전의 방산 

생태계를 조성해 대체 불가 K-방산으로 도약하겠다”

며 “올해를 대한민국 방산의 체질을 미래지향적으로 

바꾸는 원년으로 삼겠다”고 밝혔다.

방위사업청은 7월 14일(화)부터 15일(수)까지 이틀

간 경남·부산·울산·전남, 전북·전주, 충남·논산, 인천 

등 4개 지자체 컨소시엄과 ‘방산 혁신클러스터’ 사업 

추진을 위한 업무협약을 체결하고, 지역별 특화 방산 

혁신클러스터 조성 사업에 본격 착수한다고 밝혔다. 

방산 혁신클러스터는 지역의 산·학·연·군 역량을 결

집하여 방위산업 혁신 생태계를 구축하고 국방 중소·

벤처기업의 성장과 기술 경쟁력 강화를 지원하는 지

역 중심의 방위산업 육성 사업으로, 2020년 경남·창

원 시범 사업을 시작으로 2022년 대전, 2023년 경

북·구미로 확대되었으며, 올해 4개의 신규 클러스터

가 본격 운영에 들어가면서 전국 단위의 방산 혁신 

네트워크가 한층 강화될 전망이다.

방위사업청은 협약을 체결한 지자체와 함께 2030년

까지 약 500억 원의 예산을 투입하여 △지역 방산 

특화 연구·시험 인프라 구축 △산·학·연 연계 사업 추

진 △국방 신산업 연구 적용 기술 및 성과물 사업화 

방위사업청 방산 혁신클러스터 
4개 지역 업무협약 체결
• 2030년까지 지역 중심으로 인공지능(AI) 국방 로봇, 첨단 소재, 

  항공·우주, 함정 MRO 분야 집중 육성
게재일: 2026.7.15
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지원 등 지역 방위산업 활성화를 위한 맞춤형 패키지 

지원사업을 추진한다. 특히, 경남·부산·울산·전남 컨

소시엄은 지역의 조선·해양산업 기반을 활용하여 포

괄적인 협력 체계를 구축하고 함정 MRO 거점을 조

성할 계획입니다. 전북·전주는 첨단 복합 소재 분야

를 중심으로 방산 핵심 소재의 생산부터 가공·시험·

평가 등 전주기를 아우르는 산업생태계를 구축하고, 

충남·논산은 인공지능(AI) 국방 로봇의 체계적인 육

성을 위한 종합지원센터 및 실증·인증 인프라 구축, 

인천은 항공·우주 분야를 중심으로 엣지 인공지능

(AI) 기반 항공·우주 무기체계 개발 기반을 구축하여 

미래 항공·우주 방산 생태계를 조성할 계획이다.

이용철 방위사업청장은 “미래 전장 환경이 인공지능

(AI), 무인체계, 로봇, 항공·우주, 첨단 소재 등 첨단

기술 중심으로 빠르게 변화하고 있는 만큼, 지역의 

우수한 산업 역량을 국방 분야와 연계하는 것이 무엇

보다 중요하다.”라며, “방산 혁신클러스터 사업 추진

을 통해 지역 중소·벤처기업이 성장할 수 있는 지속 

가능한 생태계를 조성하겠다.”고 밝혔다.

방위사업청(청장 이용철, 이하 ‘방사청’)과 국가데이

터처(처장 안형준)는 K-방산 생태계의 특성을 반영

한 「방위산업 특수 분류」를 제정하여 7월 30일(목)

부터 시행한다.

* �나토 생산자 부호(NCAGE Code: Nato Commercial and 

Government Entity Code): 나토 및 목록 회원국에서 특정 생

산자 또는 공급자를 고유하게 식별하기 위해 부여하는 5자리 코

드로, 국내 기업이 미국 등 NATO 국가의 군수품 국제입찰 및 조

달에 참여하는 경우 필요

기존에는 기업 단위(사업자등록번호 기준)로 부호가 

부여되어, 다수의 공장 및 창고 등 생산 시설을 운영

하는 기업들이 등록 정보의 불일치로 미국 시장의 조

달원 등록 또는 계약 체결 과정 중에 어려움을 겪었

다. 방위사업청은 관련 부처 및 나토표준 관리기관과

의 긴밀한 협의를 통해 △동일한 사업자등록번호로 

다수의 생산 시설을 운영하는 기업 경우에도 생산 시

설별로 나토 생산자 부호를 부여할 수 있도록 표준화 

업무규정을 개정하고, △관련 전산시스템(국방표준

종합정보시스템)을 개선하였다. 앞으로는 다수의 생

산 시설을 운영하는 기업 경우에도 각 생산 시설별로 

부호를 발급받을 수 있도록 나토 생산자 부호 부여 

방식이 개선된 것이다. 이번 제도 개선을 통해 조선 

기자재 기업뿐만 아닌, 미국과 NATO 국방시장 진입

을 희망하는 기업 전반에 조달원 등록 편의성이 향상

될 것으로 기대된다.

방위산업 통계 체계 정비, K-방산 지속 성장을 위한 
데이터 기반 강화
• 방위산업 특수 분류 제정 및 방위산업 실태조사 개선

• 소프트웨어(SW) 중소 벤처·스타트업까지 아우르는 정책 토대 마련
게재일: 2026.8.11
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이용철 방위사업청장은 “이번 제도 개선은 현장의 목

소리를 반영하여 비효율적인 규제를 즉각적으로 해

결한 사례”이며, “앞으로도 우리 기업들이 세계 시장

에서 제 역량을 충분히 발휘할 수 있도록 불필요한 제

도들을 개선해 나가겠다”고 말했다. 한편, 방위사업

청은 조선 MRO 클러스터 내 기자재 기업을 대상으

로 이번 제도 개선에 따른 국방표준종합정보시스템 

개선 사항 설명과 부호 신청 및 발급 절차, 미 조달시

장 진입 사례를 소개하여 국내 기업의 미 국방 조달 

시장 진입을 지원하는 등 기업 친화적인 국방 조달 환

경을 만들기 위해 지속적으로 노력할 계획이다.

방위사업청(청장 이용철)은 국내 조선 기자재 기업

의 미(美) 국방 조달시장 진입을 가로막던 불필요

한 행정 규제를 발굴·개선하여, 7월 31일(금) 국방

표준종합정보시스템을 개선하는 등 한·미 조선 협력

(MASGA)을 위한 지원 기반을 마련했다. 이번 제도 

개선은 국내 조선 기자재 기업과의 현장 소통 과정

에서 ‘나토 생산자 부호(NCAGE Code)*’ 부여 방식 

차이로 인해 겪는 애로사항을 해소하기 위해 추진되

었다.

* 나토 생산자 부호(NCAGE Code: Nato Commercial and 

Government Entity Code): 나토 및 목록 회원국에서 특정 생산

자 또는 공급자를 고유하게 식별하기 위해 부여하는 5자리 코드

로, 국내 기업이 미국 등 NATO 국가의 군수품 국제입찰 및 조달

에 참여하는 경우 필요

기존에는 기업 단위(사업자등록번호 기준)로 부호가 

부여되어, 다수의 공장 및 창고 등 생산 시설을 운영

하는 기업들이 등록 정보의 불일치로 미국 시장의 조

달원 등록 또는 계약 체결 과정 중에 어려움을 겪었

다. 방위사업청은 관련 부처 및 나토표준 관리기관과

의 긴밀한 협의를 통해 △동일한 사업자등록번호로 

다수의 생산 시설을 운영하는 기업 경우에도 생산 시

설별로 나토 생산자 부호를 부여할 수 있도록 표준화 

업무규정을 개정하고, △관련 전산시스템(국방표준

종합정보시스템)을 개선하였다. 앞으로는 다수의 생

산 시설을 운영하는 기업 경우에도 각 생산 시설별로 

부호를 발급받을 수 있도록 나토 생산자 부호 부여 

방식이 개선된 것이다. 이번 제도 개선을 통해 조선 

기자재 기업뿐만 아닌, 미국과 NATO 국방시장 진입

을 희망하는 기업 전반에 조달원 등록 편의성이 향상

될 것으로 기대된다.

이용철 방위사업청장은 “이번 제도 개선은 현장의 목

소리를 반영하여 비효율적인 규제를 즉각적으로 해

결한 사례”이며, “앞으로도 우리 기업들이 세계 시장

기업 맞춤형 규제 개선으로
한‧미 조선 협력(MASGA) 기반 강화
• NCAGE Code 부여 방식 개선, 수출 기업의 행정 부담 완화

게재일: 2026.7.31



158 _ KAFSP

국방 정책 브리핑 Defense Policy Brief

방위사업청(청장 이용철)은 7월 31일(금) 오후 2시 

서울 더 플라자 호텔에서 국방부, 각 군, 조달청, 국

방기술품질원, 국방기술진흥연구소, 방산기업 등 관

계 기관이 참석한 가운데 「군수품 조달 체계 혁신 세

미나」를 개최했다. 이번 세미나는 △조달 불가 현황 

분석과 조달 프로세스 개선 △부품 공급망 경쟁력 강

화를 위한 관리 전략을 주제로 총 2부에 걸쳐 진행됐

으며, 조달 현장에서 제기되는 다양한 문제와 개선 

방안이 폭넓게 논의되었다.

먼저 제1부에서는 방위사업청의 전력 운영 사업 추

진 간 조달원이 없거나 국방 규격 및 기술자료 부족, 

가격 저항 등으로 발생하는 국내·외의 조달 불가 사

례를 분석하고, 이를 해소하기 위해 공급망 다변화, 

국방 규격 공개 확대, 국외 상업구매 입찰 및 협상 시 

기준이 되는 목표가격 현실화 등의 해결 방안을 공유

했다. 또한 육군 군수사에서는 △일선 부대에서 필요

로 하는 군수품을 신속하고 간편하게 획득할 수 있도

록 “국방 전용 온라인 쇼핑몰” 구축 방안과 △규격이 

없거나 기술자료 부족 등으로 품질검사가 제한되는 

수리부속은 품질 안정성 확보를 위해 기존과 동일한 

품목을 구매할 수 있도록 계약제도 개선 방안을 제시

하였다.

제2부에서는 K-방산의 지속 가능한 성장을 뒷받침

할 “부품 공급망 경쟁력 강화를 위한 관리 전략” 발

표가 이어졌다. 먼저, 국방기술품질원은 부품 단종에 

대한 사전 대응 방안 수립을 위해 자체 연구 중인 부

품 단종 상태 평가 내용을 공유하고, 부품 단종에 효

과적으로 대응하기 위해 부품 단종 관리팀 운영 활성

화 방안을 제시했다. 이어 국방기술진흥연구소는 선

제적 부품 개발 추진을 통한 부품·소재 공급원 사전 

확보의 중요성을 강조하였으며, 방산기업인 현대로

템은 선제적 단종 관리를 위해 민·군 데이터를 연계

한 단종 정보 통합 플랫폼 구축, 공통 부품 표준화 등 

개선 방안을 제안하였다.

세미나 참석자들은 군수품 조달 안정성을 확보하기 

군수품, 더 빠르고 안정적으로... 
조달 혁신 위해 관련 기관 한자리에
• 방위사업청, 군수품 조달 체계 혁신 세미나 개최

• 조달 불가 최소화 및 부품 단종 대응 등 조달 혁신을 위한 상생협력 방안 논의
게재일: 2026.7.31

에서 제 역량을 충분히 발휘할 수 있도록 불필요한 

제도들을 개선해 나가겠다”고 말했다. 한편, 방위사

업청은 조선 MRO 클러스터 내 기자재 기업을 대상

으로 이번 제도 개선에 따른 국방표준종합정보시스

템 개선 사항 설명과 부호 신청 및 발급 절차, 미 조달

시장 진입 사례를 소개하여 국내 기업의 미 국방 조달 

시장 진입을 지원하는 등 기업 친화적인 국방 조달 환

경을 만들기 위해 지속적으로 노력할 계획이다.
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위해서는 관계 기관 간 긴밀한 협업과 제도 개선은 물

론, 부품 공급망 관리 역량 강화가 필수적이라는 데 

공감했다. 또한, 현장의 다양한 의견을 수렴해 지속적

으로 군수품 조달 체계를 발전시켜 나가야 한다는 데 

의견을 모았다. 이번 세미나를 주관한 이용철 방위사

업청장은 “군수품의 안정적인 조달과 튼튼한 부품 공

급망은 우리 군의 전투력을 유지하는 핵심 근간이자 

방산 수출 영토를 넓히는 발판”이라며, “이번 세미나

에서 논의된 다양한 의견을 바탕으로 조달 제도를 지

속적으로 개선하고, K-방산의 성장이 지속 가능할 수 

있도록 부품 공급망 경쟁력을 강화하여 안정적인 군

수 지원 체계를 구축해 나가겠다”고 밝혔다.

방위산업 혁신을 이끌 4개 거점이 전국에 추가로 조성

된다. 인공지능(AI) 국방 로봇, 항공·우주 등 지역별 특

화 분야를 중심으로 육성될 예정이다. 방위사업청은 

경남·부산·울산·전남, 전북·전주, 충남·논산, 인천 등 4

방사청, AI 로봇‧우주‧첨단 소재…
'K-방산' 전국 거점화 시동
4개 지자체와 방산 혁신클러스터 협약---2030년까지 500억 투입해 지역별 특화 육성

하이테크정보. 2026.7.16.

방산 클러스터 AI 생성 이미지/랑펀 미디어
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정부가 반도체·인공지능(AI) 데이터센터·피지컬 AI를 

중심으로 한 ‘대한민국 대도약 3대 메가프로젝트’를 

추진하는 가운데 육군이 아미타이거 플러스(Army 

TIGER+) 시범부대 확대와 드론·대드론 실증체계 구

축 등을 통해 첨단과학기술군 전환에 가속 페달을 밟

기로 했다.

육군은 지난 24일 충남 계룡대 육군본부에서 김규

하 참모총장 주관으로 ‘첨단 과학기술 혁신 정책 추

진 토의’를 열어 이 같은 내용이 포함된 발전 방안

을 심도 있게 논의했다. 회의에는 육군 주요 직위자

와 과학기술정보통신부·산업통상자원부·중소벤처기

업부 관계자들이 참석했다. Army TIGER+ 시범 부

대와 첨단기술 실증 부대 지휘관들은 화상으로 참여

했다. 이들은 △Army TIGER+ 시범 부대 조기 구축 

△드론·대드론 실증 체계 확대 △육군 인공지능 대전

환(AX) 거점 운영 △과학기술 연구 기관 협업 체계 

강화 등 첨단과학기술군 전환을 위한 주요 정책 추진 

현황·발전에 관한 의견을 교환했다.

육군은 보병·기계화보병 시범 부대를 2027년까지 

완성하고, 부대 임무에 따른 8개 유형의 시범 부대를 

2030년까지 구축하기로 했다. 정부 부처와 방산업

체, 대학, 병과학교 등 민·관·군 전문 역량을 연계해 

육군, 첨단과학기술군 전환 ‘가속 페달’
• 김규하 총장 주관 혁신 정책 토의, 아미타이거 플러스 시범 부대 확대

• 드론·대드론 실증 체계 대폭 강화, 인공지능 대전환 거점 운영 계획

국방일보 박상원 기자. 2026.7.24.

개 지방자치단체 컨소시엄과 '방산 혁신클러스터' 사

업 추진을 위한 업무협약을 체결했다고 16일 밝혔다. 

협약은 14일부터 이틀간 진행됐다. 방산 혁신클러스

터는 지역의 산·학·연·군 역량을 결집해 방위산업 생

태계를 구축하고 국방 중소·벤처기업을 지원하는 사

업이다. 이번 신규 클러스터 4곳이 본격 운영되면 전

국 단위의 방산 혁신 네트워크가 강화될 전망이다. 기

존에는 경남·창원, 대전, 경북·구미 등에서 운영 중이

다. 방사청은 협약을 맺은 지자체와 함께 2030년까지 

약 500억 원의 예산을 투입한다. 이를 통해 지역 방산 

특화 연구·시험 인프라 구축, 산·학·연 연계 사업, 국방 

신산업 기술의 사업화 등을 지원할 방침이다.

지역별 특화 분야는 경남·부산·울산·전남 컨소시엄 '함

정 MRO', 전북·전주 '첨단 소재', 충남·논산 '인공지능

(AI) 국방 로봇', 인천 '엣지 인공지능(AI) 기반 항공·우

주' 등이다. 각 지역은 기존 산업 기반을 활용해 특화 

분야의 산업생태계를 조성할 계획이다. 이용철 방위

사업청장은 "미래 전장 환경이 AI, 무인체계 등 첨단

기술 중심으로 빠르게 변화하고 있다"며 "지역의 우수

한 산업 역량을 국방 분야와 연계하는 것이 중요하다"

고 말했다. 이어 "방산 혁신클러스터를 통해 지역 중

소·벤처기업이 성장하는 지속 가능한 생태계를 조성

하겠다"고 밝혔다. 

contact@langfunmedia.com
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김규하(가운데) 육군참모총장이 24일 열린 '첨단 과학기술 혁신 정책 추진 토의'에서 

아미타이거 플러스를 전 장병이 체감하는 실질적인 성과로 만들어 나가자고 강조하고 있다. 육군 제공

국가 연구개발 성과를 야전에서 실증하고, 현장 의견

을 전력 개발에 반영하는 ‘현장 기반 변혁’ 전투실험

도 확대한다는 구상이다. 드론·대드론 실증 체계도 

강화한다. 육군은 36보병사단에서 운영 중인 실증 

전담 부대를 전·후방 전투부대와 지속 지원부대, 교

육기관 등 9개 부대로 확대해 올해 3분기부터 운용

할 예정이다. 각 부대에는 장병들이 드론을 직접 설

계·제작·시험하는 ‘혁신 랩(Lab)’을 구축한다.

육군은 판교와 대전에 국방 AX 거점을 운영할 계획

이다. 아울러 정부 연구개발 사업과 민간 첨단기술을 

군에서 실증하고, 그 결과를 다시 장비 개발과 전력

화에 반영하는 민·관·군 협력 체계를 구축해 첨단기

술의 현장 적용을 확대하기로 했다. 김 총장은 “첨단

과학기술군으로의 전환은 실험과 실증, 도전이 살아 

숨 쉬는 현장에서 답을 찾아야 한다.”라며 “정부 부

처와 산·학·연의 역량을 하나로 모아 Army TIGER+

를 전 장병이 체감하는 실질적인 성과로 만들어 나가

겠다.”라고 강조했다.   

https://kookbang.dema.mil.kr/
newsWeb/20260727/10/ATCE_
CTGR_0010030000/view.do

https://kookbang.dema.mil.kr/newsWeb/20260727/10/ATCE_CTGR_0010030000/view.do
https://kookbang.dema.mil.kr/newsWeb/20260727/10/ATCE_CTGR_0010030000/view.do
https://kookbang.dema.mil.kr/newsWeb/20260727/10/ATCE_CTGR_0010030000/view.do
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국방기술품질원 표준화 연구실은 2026. 5월 위 용역에 대한 제안요청서를 공개하였다. 위 연구용역 목적으로 

국방기술품질원은 방위사업청 표준화 업무규정에 의거, 국방표준서 전담 기관으로 국방표준서 적합성 검토 수

행이 필요하다. 국방표준서 적합성 검토는 제·개정 후 5년마다 수행하며 2021년 제정된 국방표준서 80종 적

합성 검토 대상 식별 및 표준서 개정(안)을 도출한다.

구분 합계 2020년 2021년 2022년 2023년 2024년

국방표준서 
제정 종수

278종 82종 80종 32종 4종 8종

또한 국방표준서 전담 기관 지정에 따라, 국방표준서 활성화 및 제도 개선을 위해 위탁 연구용역을 통한 지속

적 업무 체계 발전을 추진한다.

주요 과업 내용은 다음과 같다. 

① �국방표준서 적합성 검토 수행: 2021년 제정된 국방표준서 80종 적합성 검토 대상 식별 및 검토 보고서 작

성, 국방표준서 개정(안), 심의 제안서 도출 및 국방표준종합정보시스템에 제출

② �기존 국방규격에서 전환된 국방표준서 재정비: 규격 전환 표준서 225종 중 양산 품목 제조·공정과 연계되

는 표준서 조사. 기존 규격-국방표준서 간 요구 기준 및 기술적 차이를 비교 분석 후 불일치 사항 식별. 차

이점이 식별된 기존 규격·표준서를 적용하는 품목 및 관련 기술자료(도면 등) 조사를 통해 규격 전환 국방표

준서 분석 보고서 제출

③ �국방표준서 개발·작성 실무 가이드북 발간: 국방표준서 개발·작성 전반 업무를 체계화하고 실무에서 즉시 활

용 가능한 가이드북 개발하여 80부 제출

<source: 국방기술품질원 홈페이지 입찰 공고 231번>

국방표준서 적합성 검토 및 
제도 발전 연구 용역
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오늘날 거의 모든 기업은 자사 소프트웨어에 어떤 구

성 요소가 들어 있는지 목록을 만들 수 있다. 하지만 

그 목록이 실제와 일치한다고 입증할 수 있는 기업은 

거의 없다. 건설업계는 이미 100여 년 전 이 문제를 

해결했다. 모든 철골에는 어느 제철소에서 생산됐는

지를 나타내는 표식이 찍혀 있고, 모든 레미콘 차량

에는 배치 번호가 적힌 운송표가 함께 온다. 방화문 

역시 성능 인증 라벨을 부착한 채 출하된다.

소프트웨어도 비슷한 방향으로 발전해 왔다. 빌드 과

정에서 사용된 모든 오픈소스 라이브러리는 기록되

고, 모든 서드파티 구성 요소는 식별되며, 모든 의존

성은 출처까지 추적되는 것이 원칙이다. 이러한 정

보를 모두 모아 정리한 것이 바로 소프트웨어 자재명

세서(SBOM·Software Bill of Materials)다. 완성

된 소프트웨어를 구성하는 모든 요소를 한눈에 보여

주는 목록이다. 그러나 이러한 관리 체계에는 한 가

지 전제가 있다. 출발점이 깨끗해야 한다는 것이다. 

현실은 그렇지 않다. 오래된 빌드에는 당시 포함됐던 

코드와 라이브러리가 그대로 남아 있고, 이후 버전

은 이를 그대로 물려받는다. 이전 프로젝트에서 복사

해 온 코드도 따라온다. 공급망을 여러 단계 거쳐 들

어온 협력사 구성 요소 안에 숨어 있는 라이브러리도 

마찬가지다. 누구도 이를 의도적으로 숨긴 것은 아니

다. 다만 기록하는 절차를 한 번도 거치지 않았을 뿐

이다.

오래된 위험

기록되지 않은 구성 요소는 두 가지 문제를 만든다. 

첫 번째는 법적 문제이며, AI 등장 이전부터 존재해 

왔다. 오픈소스 라이선스는 저작권 라이선스다. 일정

한 조건 아래에서만 코드를 사용할 수 있도록 허락한

다. 저작자를 표시하고, 라이선스 전문을 포함해야 

하며, 가장 엄격한 라이선스의 경우에는 자체 소스코

“�SBOM은 ‘무엇을 넣었는지’ 말하지만, 
  바이너리는 ‘무엇이 실제 출하됐는지’ 보여준다”

안재석 기자. 2026.8.3

[오피니언] 김택완 인사이너리 CEO 겸 OSBC 대표이사

【편집자 주】 퓰리처상을 수상한 비즈니스 저널리스

트 바이런 V. 아코히도(Byron V. Acohido)는 인터

넷이 본래 갖춰야 할 개인정보 보호와 보안 수준에 

대한 대중의 인식을 높이는 데 힘쓰고 있다. 이번 기

사의 자료 조사, 출처 탐색, 초안 구성에는 Claude와 

ChatGPT의 도움을 받았다. 다만 인터뷰, 분석, 사실 

확인, 최종 집필은 모두 필자가 직접 수행했으며, 기

사에 담긴 모든 주장과 결론에 대한 책임 역시 전적

으로 필자에게 있다.
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드까지 공개해야 한다. 기업이 이러한 조건을 충족하

지 못하면 사용 허가를 받은 것이 아니며, 결국 저작

권 침해에 해당한다. 이를 감독하는 규제기관은 없

다. 권리를 가진 저작권자가 직접 문제를 제기할 뿐

이다. 제기 시한도 없고 국가별 관할의 제약도 거의 

없다. 현재 소프트웨어를 공급하는 모든 기업이 해

당 위험에 노출돼 있다. 실제로는 기업 인수·합병

(M&A) 과정에서 인수 측 법률팀이 자체 코드 분석

을 수행하다가 위반 사실을 발견하는 경우가 가장 

많다.

또 다른 위험

두 번째 문제는 보안이다. 기록되지 않은 구성요소

에는 취약점이 숨어 있을 수 있으며, 존재조차 모르

는 취약점은 당연히 수정되지 않는다. 대표적인 사례

가 로그4셸(Log4Shell)이다. 2021년 12월, 거의 모

든 기업이 사용하던 오픈소스 구성 요소에서 심각한 

취약점이 발견됐다. 이를 기록해 두었던 기업들은 몇 

시간 만에 영향을 확인했다. 반면 그렇지 못한 기업

들은 자사 소프트웨어 전체를 수 주 동안 뒤져야 했

다. 이후 또 다른 취약점이 공개되자 처음부터 다시 

확인 작업을 반복해야 했다. 특정 취약점을 찾는 작

업만으로는 소프트웨어 안에 무엇이 들어 있는지 알 

수 없기 때문이다. 두 문제의 원인은 같다. 오픈소스 

구성 요소가 소프트웨어에 포함됐지만 누구도 이를 

기록하지 않았다는 사실이다. 하나는 기업이 이행하

지 못한 법적 의무를 남기고, 다른 하나는 수정 대상 

목록에도 오르지 못하는 보안 취약점을 남긴다.

AI 시대

과거에는 오픈소스가 한 가지 방식으로만 프로젝트

에 들어왔다. 개발자가 직접 라이브러리를 찾아 다운

로드해 프로젝트에 추가했다. 라이선스도 함께 따라

왔고, 기록도 자연스럽게 남았다. 이를 의무화한 규

정은 없었지만, 라이브러리를 가져오는 과정에서 자

연스럽게 이뤄지는 일이었다. 그러나 AI 코딩 도우미

는 라이브러리를 가져오지 않는다. 코드를 직접 생성

한다. 이 가운데 일부는 다른 사람이 저작권을 가진 

코드에서 복사된 것일 수 있다. 하지만 라이선스 정

보는 따라오지 않고, 기록도 남지 않는다. AI는 사람

보다 훨씬 많은 코드를 더 빠르게 작성한다. 과거에

는 기록되지 않은 오픈소스가 가끔 발견됐다면, 이제

는 거의 상시적으로 발생한다. 그만큼 법적·보안 위

험도 커진다.

한국에서 시작해 현재 캐나다 토론토에 본사를 둔 소

프트웨어 공급망 보안 기업 인사이너리(Insignary)

는 실제 애플리케이션을 분석한 결과, AI가 작성한 

코드 곳곳에서 신고되지 않은 오픈소스 사용이 반복

적으로 발견됐다고 밝혔다. 미국 IT 전문매체 라스트 

워치독(Last Watchdog)은 최근 인사이너리의 김택

완 대표와 인터뷰를 진행했다. 기업이 더 이상 '추정'

이 아닌 '검증'을 통해 자사 소프트웨어의 실제 구성

을 확인하려면 무엇이 필요한지를 주제로 폭넓게 이

야기를 나눴다. 다음은 이해를 돕기 위해 내용을 일

부 정리한 일문일답이다.

Q. �완성된 소프트웨어를 독립적으로 분석했을 때 

SBOM과 다른 결과가 나오는 경우가 얼마나 많

은가?

김 대표: 생각보다 훨씬 자주 발생한다. 우리는 수

천 개의 상용 소프트웨어를 분석해 왔는데, 원래 

SBOM에는 없는 구성 요소를 계속 발견한다. 원

인은 다양하다. 이전 코드에서 물려받은 경우도 

국방 정책 브리핑 Defense Policy Brief
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있고, 서드파티 SDK 안에 숨어 있는 경우도 있다. 

최근에는 AI가 작성한 코드에서 발견되는 사례가 

빠르게 늘고 있다. 비율은 개발 방식에 따라 다르

지만, 패턴은 같다. 공급망이 복잡해질수록 신고

된 내용과 실제 포함된 구성 요소 사이의 차이는 

더욱 커진다.

Q. �기업이 자사 소프트웨어의 구성을 제대로 파악하

지 못하면 실제 어떤 문제가 발생하는가?

김 대표: 두 가지 문제가 발생한다. 성격은 다르지

만 결국 모두 경영상 위험으로 이어진다. 첫 번째

는 보안이다. 로그4셸과 같은 심각한 취약점이 공

개되면 기업은 즉시 영향을 받는지 확인해야 한

다. 하지만 취약한 구성 요소가 SBOM에 없다면 

경영진은 안전하다고 잘못 판단할 수 있다. 두 번

째는 라이선스 문제이다. 오픈소스 라이선스는 법

적 의무이다. 발견되지 않은 GPL 구성 요소는 제

품 출시 이후 오랜 시간이 지나서도 저작권 문제

를 일으킬 수 있다. 완화형(permissive) 라이선

스라 하더라도 사용 사실을 공개하고 저작자를 표

시하며 라이선스 전문을 함께 배포해야 한다. 결

국 두 문제의 출발점은 같다. 보이지 않는 것은 관

리할 수 없다.

Q. �SBOM은 단순한 목록이다. 그렇다면 'SBOM을 

검증한다'는 것은 무엇을 의미하는가?

김 대표: 문서에 기록된 내용과 실제 배포된 소프

트웨어 내부 구성이 일치하는지 확인하는 과정이

다. 이 과정에서는 개발 기록이나 패키지 매니페

스트에 없는 구성 요소가 자주 발견된다. 개발자

가 라이브러리를 코드 베이스에 직접 추가한 경우

가 대표적이다. 패키지 관리자 선언이 모호했던 

경우에는 실제 사용된 버전도 정확히 특정할 수 

있다. 재무감사를 생각하면 이해하기 쉽다. 기업

은 스스로 재무제표를 작성하지만, 투자자들은 독

립적인 감사를 요구한다. 소프트웨어도 같은 수준

의 검증이 필요하다. 검증된 SBOM은 개발 당시 

의도했던 구성이 아니라, 실제 컴파일된 소프트웨

어에 존재하는 구성을 반영한다.

Q. �AI가 새로운 코드의 상당 부분을 작성하는 시대이

다. 기업은 여전히 자사 제품 구성을 정확히 설명

할 수 있는가?

김 대표: 우리는 인사이너리 AIR를 활용해 AI가 

전부 또는 일부 작성한 실제 애플리케이션을 분

석했다. AI가 일부 또는 전체 코드를 작성한 애

플리케이션에서는 전체 파일의 37%에서 신고되

지 않은 오픈소스 코드 조각(snippet)이 발견됐

다. AI가 애플리케이션 전체를 작성한 경우에는 

이 비율이 56%까지 올라갔다. 의존성 기준으로 

측정했을 때 기존 SCA(Software Composition 

Analysis) 도구가 실제 존재하는 구성 요소 가운

데 찾아낸 것은 약 23%에 불과했다. 이들 도구는 

소스코드 자체를 분석하는 것이 아니라 신고된 

매니페스트만 읽기 때문이다. 그렇다고 AI가 위

험하다는 의미는 아니다. 거대언어모델은 공개된 

방대한 코드를 학습하기 때문에 충분히 예상 가

능한 결과이다. 다만 이제 기업은 SBOM이 실제 

소프트웨어를 그대로 반영한다고 가정해서는 안 

된다. 신뢰는 이제 검증을 통해 확보해야 한다.

Q. �대표는 2006년부터 한국에서 오픈소스 스캐닝 시

장을 개척해 왔다. 1세대 오픈소스 관리 도구는 무

엇을 해결했고, 지금은 어떤 한계에 부딪혔는가?

Defense Policy Brief
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김 대표: 약 20년 전 우리가 오픈소스 거버넌스를 

시작했을 당시 가장 큰 문제는 기업들이 '모르고 

있었다'는 점이었다. 오픈소스는 이미 기업 소프

트웨어의 핵심 요소가 돼 있었지만, 대부분의 기

업은 그 사실조차 제대로 인식하지 못했다. 개발

자들은 자유롭게 구성 요소를 내려받았고, 라이선

스와 보안 취약점, 유지보수 의무를 관리하는 사

람은 거의 없었다. SCA는 바로 그 문제를 해결했

다. 기업이 숨어 있는 오픈소스 사용 현황을 찾아

내고 이를 체계적으로 관리할 수 있도록 해준 것

이다. 당시로서는 매우 큰 진전이었다. 하지만 문

제는 계속 진화했다. 오늘날 소프트웨어는 사전 

컴파일된 바이너리, 서드파티 SDK, 레거시 코드, 

AI가 생성한 코드 등을 조합해 만들어진다. 이 가

운데 상당수는 인벤토리나 SBOM을 작성하는 관

리 절차를 그대로 피해 간다. 이제 오픈소스를 발

견하는 것 자체는 더 이상 어려운 일이 아니다. 진

짜 어려운 일은 인벤토리가 완전하며 정확하다는 

사실을 입증하는 것이다.

Q. 소�프트웨어 인벤토리가 단순한 엔지니어링 문서

를 넘어 고객이나 보험사가 요구하는 문서가 되

면 무엇이 달라지는가?

김 대표: 가장 크게 달라지는 것은 누가 이 문제

를 책임지느냐? 이다. 그동안 소프트웨어 공급망 

보안은 엔지니어링 조직의 업무로 여겨졌다. 하

지만 캐나다의 Bill C-8이나 유럽의 사이버 복원

력법(Cyber Resilience Act) 같은 규제가 등장

하면서 이런 구도는 바뀌고 있다. 이제 책임은 엔

지니어링 조직에서 끝나지 않는다. 기업 거버넌

스에 대한 최종 책임은 이사회와 경영진이 진다. 

소프트웨어 무결성은 재무 통제나 운영 복원력과 

마찬가지로 전사적 리스크관리의 한 축이 된다. 

소프트웨어의 출처(Provenance) 역시 이제는 

이사회에서 논의해야 할 의제가 된다.

Q. �이사회가 "우리 소프트웨어 인벤토리는 완전하

다."라는 보고를 받았다. 그렇다면 다음으로 반드

시 던져야 할 질문은 무엇인가?

김 대표: 보통 이사회는 어떤 도구로 보고서를 만

들었는지, 누가 SBOM을 작성했는지를 듣게 된

다. 하지만 정말 확인해야 할 것은 그 인벤토리가 

정확하다는 사실을 입증하는 독립적인 증거가 있

는가이다. 신뢰는 검증에서 나와야 한다. 제가 묻

고 싶은 질문은 단 하나이다. "그 사실을 어떻게 

증명할 수 있는가? (How do you know?)"

https://www.hitech.co.kr/news/articleView.
html?idxno=60013

https://www.hitech.co.kr/news/articleView.html?idxno=60013
https://www.hitech.co.kr/news/articleView.html?idxno=60013
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데브옵스 플랫폼에 도전한 국산 ‘콜레봅스(CollabOps)’

가 관련 업계로부터 관심을 불러일으키고 있다. 콜레

봅스는  소프트웨어 개발과 운영에 필요한 각 업무를 

한 화면에서 처리할 수 있도록 개발한 통합 플랫폼이

다. 즉 무엇을 개발할지 정하는 단계부터 코드 작성→

테스트→배포→사용자 검증에 이르는 모든 단계가 자

연스럽게 이어질 수 있도록 하나의 화면에서 통합 처

리하는 플랫폼이다. 사실 우리나라의 고객들 대부분

은 이러한 과정을 각각의 툴, 예를 들어 △깃(형상 관

리) △젠킨스(배포) △지라(이슈 관리) 등과 같은 외산

을 사용해 처리하고 있다는 게 많은 전문가 지적이다. 

이에 따라 흐름이 끊기고, 상황 파악도 잘 안되며, 관

련 기록도 남지 않는 등 여러 가지 문제점이 발생했다. 

특히 이 같은 방식은 AI 전환 환경을 구축하기에는 적

합하지 않다는 게 전문가들의 공통된 지적이다.

콜레봅스가 주목받는 이유는 바로 여기에 있다. 즉 

콜레봅스가 이러한 문제점을 모두 해결했다는 것이

다. 실질적으로 이 플랫폼을 도입한 H 공공기관은 약 

한 달간 PoC를 진행하며 형상 관리와 배포 프로세스, 

사용자 권한 관리, 폐쇄망 운영 가능성을 검증한 뒤 

도입을 결정했다. 그런가 하면 N 소프트웨어 개발사 

역시 콜레봅스 도입을 통해 개발·운영 체계 관리는 물

론 버전 관리도 쉽게 할 수 있게 됐다. 참고로 H 기관

은 전시회를 계기로 먼저 연락해 와 PoC를 거쳐 구매

로 이어졌다고 한다. 콜레봅스 플랫폼은 조달청과 제

3자 단가계약을 체결하고 나라장터 종합쇼핑몰에 제

품을 등록해 공공기관이 구매할 수 있도록 했다. 또한 

GS인증도 받았고, TIPS(민간 투자 주도형 기술 창업

지원)로부터 선정돼 투자도 받는다. 콜레봅스 플랫폼

은 주식회사 콜레봅스가 개발했으며, 설립자는 백재

민 대표이다. 백 대표는 1992년 7월생으로 조지아공

과대학교에서 컴퓨터과학을 전공했으며(2018년 12

월 졸업), 이후 세일즈포스와 구글에서 약 5년 6개월

간 소프트웨어 엔지니어로 근무했다. 세일즈포스에

서는 엔지니어링 생산성 분야를, 구글에서는 대규모 

결제·신용 리스크 관련 시스템 개발을 담당했다.

백 대표는 콜레봅스 개발 및 창업과 관련, “미국은 무

엇을 개발할지 정하는 단계부터 코드 작성, 테스트, 

배포, 사용자 검증까지 자연스럽게 이어진다. 반면 한

국은 이러한 단계들 하나하나를 각각 개발한다”며, 

“이는 개발 문화보다 시스템이 부족하기 때문이라고 

데브옵스 플랫폼에 도전한
국산 ‘콜레봅스(CollabOps)’ 주목
관련 분야 국내 첫 조달청 등록, H 기관에 공급 및 PoC 6개 진행

양승갑 기자. 2026.7.24.

백재민 콜레봅스 대표가 파트너 초청 행사에서 

발언하고 있다. (사진=양승갑 기자)
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본다. 국내 대형 프로젝트가 기획 1년, 개발 2년식의 

워터풀 방식으로 추진하는 반면, 엔트로픽 같은 기업

은 3개월 단위로 한다. 따라서 약 12배 정도의 속도 

차가 난다”고 지적했다. 백 대표는 “콜레봅스는 이 같

은 문제점을 해결하기 위해 개발했다”며, “AI 도입 이

전에 데브옵스 정비가 먼저이고, 파이프라인이 정리

되지 않은 상태에서 클로드 같은 AI만 붙이면 토큰(사

용요금)만 소모하다 3개월쯤 뒤 비용이 너무 많이 들

어 사용을 중단하게 된다. 한 마디로 요구사항, 이슈, 

코드 리뷰, 테스트, 배포가 먼저 정리돼야 AI가 실제 

생산성으로 이어진다”고 강조했다. 콜레봅스 플랫폼

은 지난해 중소벤처기업부 산하 창업 중심 대학에서 

‘우수’ 평가를 받아 창업 지원금을 받아 설립했고, 최

근에는 TIPS로부터 선정돼 R&D 자금도 지원받는다.

백 대표는 TIPS 선정과 관련, “폐쇄망에서 돌아갈 수 

있는 AI 에이전트의 기술성, 즉 소스 코드 생성, 배

포, 문서 생성, 관리 등에 이르는 데브옵스 전 주기를 

통합했고, 여기에 데브옵스 보안과 생산성까지 제공

한다는 점을 높게 평가받은 것 같다”고 밝혔다. 한편 

㈜콜레봅스는 7월 23일 대외 비즈니스를 본격화하

기 위한 “파트너스 데이”를 개최했다. 23일 현재 파

트너 계약을 체결한 기업은 ESK정보기술, KCC정보

통신, 더핸즈, 이데아텍, 인투정보, 지엔기술 등 16

개 기업이다. 스타트업 기업 제품을 공급하겠다는 파

트너가 이 정도라면 콜레봅스에 대한 관심이 그만큼 

높다는 게 관계자들의 설명이다. 파트너스 데이는 백 

대표의 콜레봅스 소개 및 데모, 파트너 정책 및 판매 

전략, 그리고 파트너들과의 질의응답 등의 순으로 진

행됐다.

주요 질의응답 내용

Q. �클로드 같은 바이브 코딩 도구와 연결하면 어떻게 

동작하나

“두 가지 방법이 있다. 해당 브랜치의 소스코드를 직

접 업로드하거나 콜레봅스 CLI 클라이언트를 쓰는 

것이다. 터미널에서 이슈를 생성할 수 있고, 클로드

와 작업한 세션 결과를 이슈로 만들어달라고 하면 만

들어준다. 반대로 소스코드 변경이 있을 때 변경 요

청을 만들어달라고 하면 자동으로 생성된다. URL을 

보지 않고도 데브옵스를 할 수 있다.”

Q. �개발 프로젝트와 운영 변경 관리를 병행하는 제품

으로 보면 되나

“맞다. 팀원과 구성원별로 팀을 설정하고 팀별로 

볼 수 있는 저장소와 프로젝트를 권한으로 나눈 

뒤 프로젝트 관리와 운영을 모두 처리할 수 있다.”

Q. �공공기관은 한 곳에서 프로젝트가 20개씩 돌아가

고 담당자도 제각각인데 프로젝트별로 납품해야 

하나

“통합 관리된다. 기관 단위 워크 스페이스 안에

서 사람별로 프로젝트를 유연하게 할당할 수 있

다. 담당 프로젝트가 네 개이면 계정으로 들어갔

을 때, 네 개가 모두 뜨고 일정도 함께 확인된다.”

Q. �개발자 접근 권한이 이렇게 강하면 보안 부서 문

제가 생기지 않나

“소유자와 관리자 권한이 있고 그 권한자만 설정

을 바꿀 수 있다. 어떤 팀만 설정할 수 있고 어떤 

팀만 배포할 수 있는지를 중앙에서 워크 스페이

스 단위 규칙으로 설정할 수 있다.”
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Q. �기존에 쓰던 형상 관리 마이그레이션은 기술적으

로 지원되나

“SVN에서 깃으로 갈 때는 커밋 히스토리가 유지

되기 어렵다고 본다. 깃에서 오는 경우는 안정적

으로 빠르게 옮길 수 있다. 솔루션 엔지니어링 팀

이 API로 가져와 파일 시스템에 넣는 방식으로 부

드럽게 처리하고 있다.”

Q. 보안 관련 지원은 어디까지 가능한가

“폐쇄망 안에서 돌아가는 솔루션이기에 기본적인 

보안 조건은 충족된다. 취약점 점검은 소나큐브 

같은 도구를 파이프라인에 연동하면 된다. 고객이 

원하는 도구를 손쉽게 붙일 수 있어 데브섹옵스 

구성이 가능하다.”

Q. 기존 형상 관리 제품은 걷어내고 들어가야 하나

“한꺼번에 통으로 적용하면 실패 가능성이 크다. 

새로운 프로젝트가 나올 때 PoC를 먼저 하고 홈

페이지 같은 작은 건부터 시작해 확산하는 방식이 

낫다. 차세대 시스템도 빅뱅 방식은 성공 확률이 

낮다.”

Q. �깃랩을 무료로 쓰다 돈을 내고 사야 하는데 고객

을 어떻게 설득하나

“콜레봅스는 깃랩 SaaS보다 훨씬 저렴하다. 그러

나 기능은 더 다양하고 많다. 중간 관리자도 필요 

없다. 대시보드와 알림으로 자체적으로 협업이 되

기 때문에 중앙에서 누가 긴급도를 판단해 줄 필

요가 없다.”

Q. �한국형 PMS를 만들던 업체들이 사용법과 결재 

절차가 맞지 않아 실패했는데 중앙 관리가 필요 

없다는 것이 이해되지 않는다

“지라도 공공에서 쓰려면 상당한 교육이 필요하

다. 콜레봅스는 필요한 기능만 있어 보기만 해도 

이해되는 제품을 지향한다. 솔루션 엔지니어링 인

력 3명이 온보딩과 조직에 맞는 적용을 지원한다. 

다만 한국 PMS 시장이 어려웠던 부분은 더 들여

다보겠다.”

Q. �개발자는 자기가 할 일만 정리해서 보고 싶어 하

는데 그런 화면이 없어 보인다

“엔지니어들도 같은 문제를 느끼고 있다. 대시보

드를 전면 개편해 조직에서 내가 무엇을 해야 하

는지가 드러나도록 하려 한다. 1주일 안에 반영

할 예정이다.”

한편, 회사명인 콜레봅스(CollabOps)는 협업

(Collaboration)과 운영(Ops)의 결합어로, 도구

를 사용하다 보면 협업이 자연스럽게 이뤄지도록 

한다는 의미이다.

출처: 아이티데일리(https://www.itdaily.kr)
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에어버스와 LIG 디펜스&에어로스페이스(LIG D&A)

가 차세대 무인항공체계(UAS) 개발을 위한 협력을 

확대한다. 양사는 LIG D&A의 센서·임무체계를 에어

버스의 UAS 플랫폼에 통합하고 AI 기반 센서 융합

과 장시간 체공 기술 등을 공동 연구할 계획이다. 에

어버스와 LIG D&A는 21일 무인항공체계 분야의 기

술 통합과 공동 개발을 위한 협약을 체결했다고 밝혔

다. 이번 협약은 지난해 서울 ADEX에서 구축한 협력 

기반을 바탕으로 양사의 기술 협력을 구체화하기 위

해 마련됐다. 협력의 핵심은 LIG D&A가 개발한 첨

단 센서와 임무체계를 에어버스의 UAS 플랫폼에 적

용하는 것이다. 양사는 엔지니어링 조직 간 공동 연

구를 통해 임무 탑재체와 각종 솔루션의 통합 방안을 

검토할 예정이다. 이를 통해 정보·감시·정찰(ISR)과 

대잠전 역량을 강화하고, 다양한 작전 환경에 대응할 

수 있는 다목적 무인 항공 솔루션을 개발한다는 방침

이다. 양사는 하드웨어 통합뿐 아니라 무인항공기와 

지상통제소 전반의 성능을 높이기 위한 기술 연구도 

진행한다. AI를 활용한 센서 융합과 운용 최적화 기

술을 적용해 임무 지속시간을 늘리고 운용 효율성을 

높이는 방안을 모색할 계획이다.

마티유 루보 에어버스 헬리콥터스 최고경영자(CEO)

는 “이번 협력 확대는 에어버스와 LIG D&A의 관

계가 단순한 전략적 공감대를 넘어 심층적인 기술 

및 운용 시너지 단계로 발전하는 중요한 이정표”라

며 “LIG D&A의 임무체계와 센서를 에어버스의 첨

단 UAS 플랫폼에 통합하고, AI와 장시간 체공 분야

의 혁신 기술을 공동으로 모색함으로써 양사는 한국

은 물론 글로벌 시장의 핵심 방산 및 안보 수요를 충

족할 미래 대응 역량을 확보하게 될 것”이라고 말했

다. 신익현 LIG D&A 대표이사는 “이번 양해각서 체

결은 양사가 보유한 첨단기술을 결합해 차세대 무인

항공 솔루션을 공동으로 구현하겠다는 명확한 비전

을 밝히는 것”이라며 “LIG D&A는 에어버스와 함께 

AI 기반 센서 융합과 장시간 체공 기술을 개발함으로

써 한국은 물론 전 세계 방산 시장의 미래 요구사항

에 선제적으로 대응할 수 있게 될 것”이라고 밝혔다. 

https://v.daum.net/v/20260721102103416

에어버스-LIG D&A, 
무인항공체계 공동 개발 협력 확대

이투데이 김채빈 기자. 2026.7.21.

신익현 LIG D&A대표이사(왼쪽) 마티유 루보 에어버스 

헬리콥터스 CEO(오른쪽).(사진=에어버스)

https://v.daum.net/v/20260721102103416
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포천시에 유무인복합전투체계와 암호보안 기술을 연

구·검증하는 국방 정보통신기술(ICT) 연구 거점이 조

성된다. 군부대와 훈련장 등 포천이 보유한 국방 기

반 시설을 첨단 방위산업과 연결하고, 기업 유치와 

전문인력 양성, 신규 일자리 창출로 이어질 수 있을

지 주목된다. 시는 3일 국방 보안 전문 기업 ㈜티엔

젠, 국방 벤처기업 파인브이티와 ‘국방 ICT 융합보

안 산업 육성을 위한 업무협약’을 체결했다. 이번 협

약은 미래 군 전력으로 꼽히는 유무인복합전투체계

(MUM-T)의 통신·보안 기술을 실제 운용 환경에서 

검증할 수 있는 기반을 포천에 마련하는 것이 핵심이

다. 협약에 따라 포천시와 두 기업은 국방 ICT 융합

보안 연구과제를 공동으로 추진하고, 기술 실증 시설

과 연구 기반을 조성하기로 했다. 서로 다른 유무인 

장비가 정보를 원활하게 주고받을 수 있도록 상호운

용성을 확보하는 연구도 진행한다.

티엔젠은 포천에 ‘국방암호보안특화연구센터’ 분원

을 설치할 계획이다. 이곳에서는 군 통신 환경에 적

합한 암호보안 솔루션과 차세대 보안장비를 개발하

고, 파인브이티 로보틱스연구소의 유무인복합체계 

기술과 연계해 현장 적용 가능성을 검증한다. 향후 

포천 지역 대학과의 산학협력을 통해 국방 보안 전문

인력을 양성하고 기업 채용으로 연결하는 방안도 추

진한다. 기술 개발이 본격화되면 연구시설에 이어 생

산 시설까지 지역에 확충한다는 구상이다. 파인브이

티는 인공지능과 로보틱스, 모빌리티, 국방 전자전 

보안 분야 연구소를 운영하며 양자암호와 대드론 장

비, 과학 탐사 로봇 등을 개발하는 국방벤처 협약기

업이다. 포천시와는 지난해부터 전자전 보안 신속 연

구소를 공동 운영하고 있다. 해당 연구소는 지난달 

국방부와 정보통신기획평가원의 국방 분야 인공지능 

응용 제품 신속 상용화 지원사업에 선정됐다. 이를 

통해 인공지능 기반 가상현실(VR)·혼합현실(MR) 대

드론 훈련 시뮬레이터를 개발해 국내외 국방기관과 

대드론 운용기관에 공급할 예정이다.

심상국 티엔젠 대표이사는 “포천의 실증 기반과 기

업의 기술력을 결합해 유무인 복합 전투 체계의 보안 

신뢰성을 높이겠다”며 “지역 대학과 인재를 양성하

고 채용과 생산 시설 확충까지 이어지는 산업 구조를 

만들겠다”고 말했다. 백영현 포천시장은 “이번 협약

이 포천을 첨단 국방 산업의 연구·실증 거점으로 성

장시키는 계기가 될 것”이라며 “기업의 안정적인 지

역 정착과 인력 양성, 일자리 창출을 위해 필요한 지

원을 이어가겠다”고 밝혔다. DSJ

https://v.daum.net/v/20260804161455332

포천에 국방 암호보안 연구 거점 들어선다…
첨단 방산 생태계 확장
• 포천시·티엔젠·파인브이티 업무협약 체결

• 유무인복합체계 보안 기술 실증… 인재 양성·생산 시설 확충 추진
경기일보 손지영 기자. 2026.8.4.

https://v.daum.net/v/20260804161455332
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미중 전략 경쟁이 다시 거세지고 있다. 그러나 트

럼프 대통령의 대중국 전략을 단순히 “관세를 올

려 중국을 압박하는 정책”으로 이해해서는 부족

하다. 현재 미국의 대중 전략은 관세, 반도체와 

인공지능, 희토류와 핵심 광물, 공급망, 금융 제

재, 동맹, 군사 억제를 하나의 체계로 묶는 복합

전략으로 발전하고 있다. 핵심은 전면전을 피하

면서도 중국의 선택지를 줄이는 데 있다. 트럼프

식 전략을 한 문장으로 요약하면 “경제 압박과 기술우위, 자원 안보, 동맹 네트워크, 군사 억제를 결합

해 협상력을 극대화하는 것”이라고 할 수 있다.

최근 가장 주목할 변화는 미중 경쟁의 중심이 단순 관세 전에서 핵심 광물과 기술 생태계 경쟁으로 이

동하고 있다는 점이다. 미국은 희토류와 핵심 광물 공급망에서 중국 의존도를 줄이기 위해 자국 내 전

략자원의 관리와 우방국 중심의 공급망 재편을 강화하고 있다. 이는 반도체, 배터리, 전기차, 방산, 원

전 등 첨단산업 전반에 영향을 미치는 문제다. 한국에 이 변화는 매우 중요하다. 한국은 세계적인 반도

체와 배터리, 원전, 조선, 방산 산업을 보유하고 있기 때문이다. 앞으로 한미동맹의 핵심 질문은 “한국

이 미국의 군사 동맹국인가”를 넘어 “한국이 미국의 전략기술 공급망에서 얼마나 중요한 국가인가”로 

바뀔 가능성이 크다.

반도체 분야도 마찬가지다. 미국은 첨단 반도체와 AI 관련 기술이 중국의 군사·산업 역량으로 직접 연

결될 수 있다고 보고 수출 통제를 강화해 왔다. 그러나 삼성전자와 SK하이닉스는 중국 내 대규모 생산 

시설을 운영하고 있어 한국은 미국 중심의 기술 통제 체제와 중국 시장 사이에서 복잡한 선택을 요구받

고 있다. 이 문제를 단순히 “미국 편이냐 중국 편이냐”로 접근하는 것은 전략적이지 않다. 한국의 목표

는 미국 중심의 첨단 기술 생태계에 확실히 참여하면서도 중국 내 기존 투자와 공급망 리스크를 질서 

초일류 대한민국 전문인 정신 브리핑 

● 트럼프의 미중전쟁 전략, “전면전보다 기술·경제·동맹의 복합 압박”

● 한국은 ‘끼인 나라’가 아니라 미국이 필요로 하는 전략기술 동맹국이 되어야

독자 칼럼│Reader’s Column

김태연 박사 · KASSE 과학기술정책위원장
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있게 관리하는 것이어야 한다.

중국 역시 수세적으로만 대응하지 않고 있다. 희토류 수출 통제, 미국기업에 대한 규제, 중국산 반도체 

장비와 기술의 국산화, 국가 주도 첨단산업 육성 등을 통해 맞대응하고 있다. 결국 미중 경쟁은 한 기업

과 한 기업의 경쟁이 아니라 미국 중심의 기술 생태계와 중국 중심의 기술 생태계가 충돌하는 구조로 

가고 있다.

군사적으로 가장 위험한 지역은 여전히 대만해협이다.

미국은 일본열도와 대만, 필리핀으로 이어지는 제1도련선의 군사 균형을 인도-태평양 전략의 핵심으

로 보고 있다. 중국이 대만 주변에서 군사 활동을 확대할수록 미국은 억제력을 강화하려 할 것이고, 중

국은 다시 이를 포위 전략으로 해석할 가능성이 높다. 여기에서 중요한 것은 한반도다. 대만해협에서 

위기가 발생할 경우 북한이 동시에 군사적 도발을 감행한다면 미국은 두 지역에서 동시에 억제력을 유

지해야 한다. 따라서 한미동맹은 앞으로 단순한 한반도 방어 체계를 넘어 대만해협과 북한을 동시에 고

려하는 이중 전선 억제전략을 연구해야 한다. 한국은 이 과정에서 단순한 미국의 보조 동맹국에 머물 

필요가 없다. 오히려 한국은 반도체, 원전·SMR, 조선, 배터리, 방산, AI 제조 기반을 가진 전략기술 국

가다. 미국이 중국과 장기 경쟁을 벌이는 상황에서는 이러한 한국의 산업 역량 자체가 중요한 동맹 자

산이 된다. 따라서 한미동맹의 새로운 방향은 군사동맹에서 전략기술 동맹으로 확장되어야 한다. 구체

적으로는 반도체, 조선, 원전, 방산, AI를 묶은 이른바 **‘K-US 5-Tech Alliance’**를 검토할 수 있

다. 미국은 시장과 핵심 원천기술, 군사전략 역량을 제공하고 한국은 제조 능력과 산업생태계, 원전 및 

조선 경쟁력을 제공하는 구조다.

원전 분야도 중요한 축이다.

한미 원전 협력은 단순히 원자로를 공동 수출하는 수준을 넘어 SMR, 핵연료, 핵 안보, 비확산, AI 기

반 안전조치까지 포함하는 포괄적 협력으로 발전할 필요가 있다. 이는 한국 원전산업의 수출경쟁력을 

높이면서 동시에 미국이 요구하는 비확산과 안전조치 기준을 만족시키는 방식이다. 결국 트럼프의 대

중국 전략은 “중국을 무너뜨리는 전쟁”이라기보다 중국이 미국보다 빠르게 기술·경제·군사적 우위를 

확보하지 못하도록 장기간 압박하면서 협상력을 유지하는 전략으로 보는 것이 타당하다. 이 과정에서 

대한민국은 미국과 중국 사이에서 선택을 강요받는 나라가 되어서는 안 된다. 한국은 미국이 중국과 경

쟁하기 위해 반드시 필요로 하는 전략기술 동맹국이 되어야 한다. 

오는 10월 미국의 트럼프 진영 인사들과 정책 대화를 할 기회가 있다면 한국이 전달해야 할 메시지

도 분명하다. “한국은 미국의 안보를 구매하기만 하는 나라가 아니라 미국과 함께 전략적 힘을 만

들어가는 나라가 되어야 한다.” 이를 영어로 표현하면 다음과 같다. “Korea should not merely 



buy American security. Korea and America should build strategic power together.” 그리

고 한미 관계의 보다 큰 원칙은 이렇게 정리할 수 있다. America First + Strong Allies = America 

Respected.

강한 미국과 강한 동맹은 서로 충돌하지 않는다. 오히려 강한 동맹이 있을 때 미국의 힘과 신뢰도 함께 

커진다. 대한민국이 반도체와 원전, 조선과 방산, AI에서 미국이 반드시 필요로 하는 국가가 된다면 미

중 전략 경쟁은 한국에 위기만이 아니라 새로운 국가 도약의 기회가 될 수 있다.

독자 칼럼│Reader’s Column
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백악관 과학기술정책실(OSTP)이 21일(현지시간) 발표한 『Science: A New Golden Age』는 미국 

연구개발(R&D) 체계의 새로운 방향을 제시했다. 보고서의 핵심은 분명하다. 기관보다 연구자와 혁신

적인 아이디어를 우선하고, 학문 중심이 아닌 임무(Mission) 중심의 융합 연구 체계로 전환하라는 것

이다. 이는 단순히 연구비 배분 방식을 바꾸자는 이야기가 아니다. 연구개발을 바라보는 철학과 시스템 

자체를 다시 설계하자는 선언이다. 우리도 이 관점에서 연구개발 체계를 다시 돌아볼 필요가 있다. 특

히 피지컬 AI 미래 도전 과제, MUM-T 공통 아키텍처 개발사업, 초거대 파운데이션 모델 기반 지휘통

제 기술 개발사업, 무기체계 CBM+ 특화 연구개발 사업, 국방 특화 AI 사업, 첨단 무기체계 획득 사업

과 같이 미래 국방 역량을 좌우할 사업일수록 더욱 그렇다.

연구개발의 출발점은 정답이 아니라 가설이다

모든 연구개발은 과제 기획에서 시작된다. 그러나 과제 기획은 정답을 만드는 과정이 아니다. 현재 우

리가 알고 있는 지식과 경험을 바탕으로 세우는 가설(Hypothesis) 이다. 사람은 누구나 자신이 아

는 범위 안에서 문제를 정의한다. 반대로 자신이 무엇을 모르는지까지 모두 알 수는 없다. Unknown 

Unknowns, 즉 '모르는 것을 모르는 상태'는 언제나 존재한다. 따라서 과제 기획은 본질적으로 불완전

하다. 문제는 불완전한 기획이 아니라 잘못된 가설을 수정하기 어려운 연구개발 구조이다. 잘못된 요구

사항은 잘못된 설계로 이어지고, 설계 오류는 개발과 시험으로 이어진다. 시간이 흐를수록 예산과 일

● 좋은 질문에서 시작해 디지털트윈 기반 가상 실험 플랫폼으로 완성하는 연구개발 혁신

실패를 설계하는 국가가 AI시대를 이긴다

양영진 박사
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정, 조직이 얽히면서 방향을 수정하기는 더욱 어려워진다. 결국 과제 기획이 잘못되면 그 이후는 오류

가 증폭될 가능성이 크다.

좋은 아이디어는 끝까지 이어져야 한다

연구개발은 결국 사람과 지식이 축적되는 과정이다. 혁신적인 아이디어를 제안해 과제로 채택되었음

에도 정작 그 아이디어를 가장 잘 이해하는 연구자나 기업이 후속 연구개발에서 배제된다면 기획 의도

와 핵심 가설이 충분히 이어지기 어렵다. 공정한 경쟁은 중요하다. 그러나 좋은 아이디어는 제안으로 

끝나는 것이 아니라 기획, 개발, 실증, 운용, 개선으로 이어질 때 비로소 국가의 자산이 된다. OSTP가 

연구자 중심의 연구개발 체계를 강조한 이유도 여기에 있다.

VUCA 시대에는 계획보다 학습이 중요하다

오늘날은 VUCA(Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) 시대다. AI 기술은 몇 개월마다 

진화하고, 전장의 환경도 계속 바뀐다. 더 큰 문제는 적도 우리를 학습한다는 것이다. 최근 전장에서는 

AI를 활용해 전술을 계속 바꾸는 적응형 적(Adaptive Adversary)이 현실이 되고 있다. 저가 드론와 

고성능 드론을 혼합 운용하거나, 기만체와 실무기를 함께 사용하는 '섞어쏘기(Mixed Salvo)' 전술도 점

점 일반화되고 있다. 즉, 우리가 개발을 완료하는 순간에도 적은 이미 다른 전술을 준비하고 있을 수 있

다. 따라서 연구개발도 처음 세운 계획을 끝까지 수행하는 것이 아니라 변화하는 기술과 환경, 적의 전

략을 반영해 가설을 지속적으로 검증하고 수정하는 학습 과정이 되어야 한다.

디지털 엔지니어링이 연구개발을 연결한다

이러한 학습을 가능하게 하는 기반이 디지털 엔지니어링(Digital Engineering) 이다. 디지털 엔지니어

링은 요구사항, 운용 개념, 설계, 개발, 시험평가, 생산, 운용과 유지보수를 하나의 디지털 모델과 데이

터로 연결한다. 중요한 것은 문서를 연결하는 것이 아니라 가설과 요구사항, 설계 변경, 임무 효과 사이

의 인과관계를 추적하고 검증하는 것이다. 환경이 바뀌면 요구사항도 바뀌고, 요구사항이 바뀌면 설계

도 바뀌어야 한다. AI 시대 연구개발은 문서가 아니라 디지털 모델을 중심으로 진화해야 한다.

M&S와 VV&A는 실패를 성공으로 바꾸는 체계다

디지털 엔지니어링이 연구개발을 연결한다면 모델링 및 시뮬레이션(M&S)은 다양한 가설을 반복적

으로 실험하는 수단이다. 실제 전장에서는 실패할 수 없다. 그러나 가상공간에서는 얼마든지 실패할 

수 있다. Adaptive Adversary가 새로운 전술을 만들면 새로운 시나리오를 생성하고, 섞어쏘기 전술

이 등장하면 그 대응 방안을 수천 번 반복 실험할 수 있다. AI가 오판하는 조건도, 지휘통제 체계가 실

패하는 조건도, CBM+가 예상과 다른 결과를 내는 조건도 모두 실제 적용 전에 확인할 수 있다. 그러
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나 M&S가 의사결정에 활용되기 위해서는 VV&A(Verification, Validation & Accreditation) 가 반드

시 함께 이루어져야 한다. 모델이 올바르게 구현되었는지, 현실을 충분히 반영하는지, 실제 의사결정

에 사용할 만큼 신뢰할 수 있는지를 객관적으로 검증해야 한다. 미국 국방부가 DoDI 5000.97(Digital 

Engineering) 과 DoDI 5000.61(DoD Modeling and Simulation Verification, Validation & 

Accreditation) 을 제정한 이유도 여기에 있다. AI 시대에는 기술보다 신뢰할 수 있는 모델 기반 의사

결정 체계가 더욱 중요하기 때문이다.

성능보다 임무 효과를 검증해야 한다

AI 연구개발의 성공은 모델의 크기나 정확도가 아니다. 지휘통제 AI는 지휘관의 판단을 얼마나 향상시

키는가. CBM+는 전투준비태세를 얼마나 높이는가. 국방 특화 AI는 임무 성공률과 피해 감소에 얼마

나 기여하는가. 결국 연구개발의 목표는 성능(MOP)이 아니라 임무 효과(MOE) 이다. 그리고 MOE는 

디지털 엔지니어링과 M&S를 통해 반복적으로 검증되어야 한다.

국가 디지털트윈 기반 가상 실험 플랫폼을 구축해야 한다

이제는 개별 사업마다 각각 시뮬레이션 환경을 만드는 수준을 넘어 국가 차원의 디지털트윈 기반 가상 

실험 플랫폼을 구축해야 한다. 새로운 AI도, 새로운 무기체계도, 새로운 정책도 현실에서 먼저 실패할 

수는 없다. 그러나 가상공간에서는 얼마든지 실패할 수 있다. 더 중요한 것은 우리만 학습해서는 안 된

다는 점이다. 국가 디지털트윈 기반 가상 실험 플랫폼은 AI 기반 Adaptive Adversary를 구현하여 적

의 전술과 무기체계도 함께 진화하도록 만들 수 있어야 한다. 섞어쏘기와 같은 복합 공격, 새로운 드론 

전술, 새로운 전자전과 사이버 공격을 끊임없이 생성하고 대응 방안을 반복 검증해야 한다. 오늘 실패

한 실험은 내일 더 나은 AI의 학습 데이터가 되고, 실패한 모델은 다음 연구개발의 출발점이 된다. 실패

는 비용이 아니라 국가가 축적해야 할 데이터와 모델 자산이다. 실패가 데이터가 되고, 데이터가 모델

이 되며, 모델이 AI를 성장시키고, AI가 다시 더 나은 연구개발을 만드는 선순환이 구축되어야 한다.

AI 시대의 경쟁력은 학습하는 국가에 있다

AI 시대의 경쟁력은 가장 큰 AI 모델을 보유하는 데 

있지 않다. 변화하는 기술을 얼마나 빨리 학습하는

가. 변화하는 적을 얼마나 빨리 학습하는가. 잘못된 

가설을 얼마나 빨리 수정하는가. 실패를 얼마나 데

이터와 모델로 축적하여 다음 성공의 자산으로 만

드는가. 바로 여기에 국가 경쟁력이 있다. 좋은 과

제는 좋은 질문에서 시작된다. 그러나 위대한 연구

독자 칼럼│Reader’s Column



(사)한미자유안보정책센터 _ 177

DEFENSE STANDARDIZATION JOURNAL

개발은 좋은 질문을 끊임없이 검증하고, 실패를 축적하며, 변화하는 적과 함께 학습하는 시스템에서 완

성된다. 이제 대한민국도 과제를 관리하는 국가를 넘어 디지털 엔지니어링과 M&S VV&A, 국가 디지

털트윈 기반 가상 실험 플랫폼을 바탕으로 스스로 배우고 진화하는 연구개발 시스템을 구축해야 한다. 

그것이 AI 시대 대한민국이 갖추어야 할 가장 강력한 국가 경쟁력이 될 것이다. 

출처: 브랜드뉴스(BRAND NEWS, https://www.ibrandnews.com

K-방산의 역사에 새로운 한 줄이 추가됐

다. 미국에서 화포를 지원받던 한국이 수

십 년 만에 미국에 포병 무기를 판매하게 

된 것이다. 한화에어로스페이스의 자회

사인 한화 디펜스 USA는 미 육군과 K9 

차륜형 자주포(K9MH) 시제품 6대를 공

급하는 계약을 체결했다고 19일 전했다. 

미 육군도 한화 디펜스 USA와 기동형 전

술포(MTC) 프로그램 시제품 개발 계약

을 맺었다고 밝혔다. 시제품 6대를 미 육

군에 인도하되 12대를 추가 인도할 수 있

는 옵션을 포함한다. 기본 계약금은 1억 302만 달러(1,400억원), 옵션을 포함한 최대 계약 금액은 2

억 6,290만 달러(3,700억원) 수준이다. 미 육군에 납품되는 시제품들은 최대 48개월 동안 실전과 유

사한 조건에서 시험평가를 받을 예정이다. 실전 배치가 최종 승인되면 기존의 M777 155㎜ 견인포를 

대체하게 된다.            

● 좋유럽 강자들 제친 K9MH…미군이 주목한 이유

● 시속 100㎞·54㎞ 타격…화력에 기동성 더했다

● 내구성·미군망·美 생산까지…양산 승부처 남았다

미군 문턱 넘은 K9 자주포…
대량 도입 가르는 ‘4년 관문’

박수찬

K9MH 차륜형 자주포가 주행시험을 하고 있다. 

한화에어로스페이스 제공

 https://www.ibrandnews.com


낯설지만 익숙한…K9MH 특징은

K9MH는 국내엔 잘 알려지지 않은 무기체계다. 한국군이 도입하지 않았고, 국내에서 실물이 선보인 

적도 거의 없었다. 하지만 기술적으론 우리에게 친숙한 무기다. K9MH는 한국을 비롯해 폴란드, 노르

웨이, 핀란드 등에 수출된 K9 자주포를 기반으로 만든 차륜형 모델이다. 한화에어로스페이스가 국방기

술진흥연구소 주관 수출형 무기체계 개조 개발사업 형식으로 2024년 12월부터 개발을 진행했다. 무

인화한 K9A2 포탑 모듈을 8륜 특장차량에 결합한 형태다. 중량은 40t이다. 탑재 차량은 사용국의 조

건에 따라 바뀔 수 있다. 개발 초기 천무 다연장로켓 발사차량을 플랫폼으로 사용했다. 최근에 공개됐

을 때는 중동 수출 천궁 지대공미사일 체계 플랫폼인 체코 타트라 특장차량이 쓰였다.

추후 기아자동차 차체 등을 활용할 

가능성도 있다. K9MH도 K9A2처

럼 분당 8발을 쏠 수 있고, 자동화 

체계를 사용한다. 따라서 운용 인

원도 2∼3명에 불과하다. 적은 인

원으로 짧은 시간 내 강력한 화력

을 특정 지점에 집중할 수 있다. 주

포는 K9A2와 동일한 155㎜ 52구

경장 화포다. 미군 M777 견인포는 

155㎜ 39구경장이다. 일반적으로 

포신이 길수록 사거리가 늘어나는 

점을 감안하면, K9MH가 54㎞에 달하는 사거리를 기록하는 이유를 짐작할 수 있다. K9MH는 정지한 

상태에서 20초 이내, 기동 간에는 50초 이내에 초탄 사격이 가능하다. 자체적으로 포탄 40발을 탑재

하며 K10 탄약 운반 장갑차로부터 포탄을 재보급받을 수 있다. 항속거리는 700㎞이며, 최고속도는 시

속 100㎞에 달한다. 높은 수준의 기동성과 강력한 화력을 겸비한 셈이다. 고속도로가 발달한 지역이나 

경량화된 장비가 필요한 곳에서 적합하다는 평가다.

K9MH가 선택받은 이유는

미 육군이 K9MH를 ‘픽’한 것은 차륜형 자주포의 특성과 K9MH의 장점이 원인으로 꼽힌다. 미 육군

은 냉전 시절부터 사용했던 M109 계열 자주포처럼 궤도형 자주포를 주로 써왔다. 지난 30년 동안 크

루세이더 등의 신형 자주포 개발을 추진했으나, 중량 또는 비용 초과, 기술적 문제로 실패를 거듭했다. 

실패를 맛본 미 육군은 검증된 체계 도입으로 선회했다. 이 과정에서 우크라이나 전쟁의 교훈도 고려됐

다. 러시아 자폭 드론과 활공폭탄 공격 위협이 큰 우크라이나에선 포병도 뜻하지 않은 기습을 받을 위
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K9MH 차륜형자주포 모형이 전시되어 있다. 

한화에어로스페이스 제공
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험이 크다. 포격 직후 30초 이내에 이동해야 생존할 수 있다. 초탄에 표적을 명중시키고 신속하게 고속 

이탈을 한 뒤, 다른 곳을 공격하러 빠르게 이동해야 한다. 이를 위해선 고성능 특장차량에 대구경 포를 

얹은 차륜형 자주포가 더 적합하다. 실제로 우크라이나에선 프랑스산 시저, 슬로바키아산 주자나2 등

의 차륜형 자주포가 러시아군에 상당한 피해를 입힌 바 있다.

차륜형 자주포는 운영 효율성도 높다는 평가다. 전용 플랫폼을 새로 만들거나 전차 차체를 활용해야 하

는 궤도형과 달리 차륜형 자주포 플랫폼은 민간 특장차 제조사에서 확보, 개조할 수 있다. 궤도형보다 

제조공정이 단순하고 생산비가 낮으며, 부품 수급과 정비도 쉽다. 미 육군으로서도 차륜형 자주포 도

입을 고려할 수밖에 없는 대목이다. 기동형 전술포(MTC) 사업 참여를 원했던 업체들도 이에 맞춰 최신 

차륜형 자주포를 제안했다. 독일 라인메탈은 RCH155를 제시했다. 성능상 K9MH의 가장 강력한 경쟁

자로 평가된다. RCH155는 독일산 PzH 2000 궤도형 자주포의 155㎜ 포를 복서 8륜 장갑차에 얹었

다. 분당 8발을 쏠 수 있고, 최대 54㎞까지 포탄을 발사한다. 독일 외에 영국, 카타르가 도입했고, 우크

라이나에도 지원된다. 영국 BAE 시스템스는 스웨덴에서 만든 아처를 제안했다. 우크라이나에서 실전

에 투입됐다. 이탈리아 레오나르도 DRS와 독일·프랑스 합작사인 KNDS는 프랑스산 시저 파생형을 제

안했다. 프랑스군 외에도 다수의 국가가 도입했으며, 우크라이나 전쟁에서 성능을 입증했다.

이스라엘 엘빗시스템스 USA는 미국 방산 스타트업 안두릴 등과 손잡고 시그마 차륜형 자주포를 제시

했다. 안두릴의 자율·소프트웨어 기술을 결합한 것을 내세웠다. 후보 기종들은 모두 상당한 장점을 지

니고 있었다. 하지만 미 육군은 K9MH로 기울었다. K9 자주포가 한국에서 대량 운용 중이고, 다양한 
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독일산 RCH155 차륜형자주포가 주행시험을 하고 있다. AFP연합뉴스



국가에 수출되어 성공적으로 쓰이는 중이다. K9A3처럼 사거리를 80㎞까지 연장하는 등의 기술 개량 

계획도 있다. 기술적 검증이 이뤄진 데다 미래 성능 향상도 기대할 수 있다. 신규 개발 실패를 경험한 

미 육군으로선 주목할 수밖에 없다. 반면 RCH 155는 성능은 우수하지만, 구매량이 적다. 플랫폼인 복

서 8륜 장갑차는 미국에서 별도로 만들어야 한다. 생산비가 증가할 가능성이 크다. 아처는 미국 오시코

시의 M977 군용차량을 플랫폼으로 제시했지만, 기존 판매량이 적고 가격은 상당히 높은 것으로 알려

졌다. 시저는 우크라이나 전쟁 이후 급증한 유럽 국가들의 주문과 방산업체의 생산 병목 현상으로 납기 

지연 문제를 겪고 있다. 미 육군으로선 K9MH 도입이 가장 나은 선택이었던 셈이다.   

앞으로 4년, 무엇을 통과해야 하나

미 육군이 K9MH 구매를 결정했지만, 이는 시제품 도입 형식이다. 미군이 쓰는 M777 견인곡사포 

1000여 문을 대체할 정도로 사업 규모를 키우려면, 향후 4년에 걸친 시험을 통과해야 한다. 이를 위해

선 K9MH가 추가로 입증해야 할 것들이 적지 않다. 우선 기술적 성능이다. 한화 측이 제시했던 화력과 

사거리, 명중률이 야전에서도 그대로 재현되어야 한다. K9MH를 장기간 사용했을 때 부품과 고장 및 

내구성이 효과적으로 관리될 수 있는지도 중요하다. 2020년대 초 미 육군이 도입하려 했던 XM1299 

자주포는 우수한 성능을 지녔으나, 반복되는 사격을 버틸만한 내구성을 확보하지 못했다. 따라서 미 육

군은 K9MH의 포신 등에 대한 내구성과 고장 시 대응체계를 꼼꼼하게 검증할 가능성이 크다.
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이스라엘 엘빗시스템스USA가 미 육군에 제안했던 시그마 차륜형 자주포. 엘빗시스템스USA 제공
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연결의 가장 약한 고리가 바뀌었다. 이제 그것은 코드 한 줄이 아니라, 그 

코드가 끌고 들어오는 ‘의존성’ 그 자체이다. 인공지능이 스스로 판단하

고 실행하는 자율 루프의 시대, 우리는 명령 한 줄로 수백 개의 부품을 빨

아들이는 시스템 위에 서 있다. 이것은 거대한 생산성인 동시에, '우리가 

그 판단을 검증할 수 있는가'라는 새로운 질문이다. 그리고 좋은 질문은, 

늘 좋은 기회의 다른 이름이다. 지금 이 질문에 먼저 답하는 나라가, AI 

시대의 신뢰를 설계하는 나라가 될 것이다.

AI 자율 시대, 한국이 만들어갈
‘주권적 검증’의 길... "해답은 있다.“

최윤성
필자는 국가인공지능전략위원회 위원·美 오픈소스 보안 재단 앰배서더·

고려대·경기대 겸임교수

탄약의 호환성 점검도 필수다. 한국군과 미군은 나토(NATO·북대서양조약기구) 규격을 사용하지만, 같

은 규격의 탄약이라도 기술적 특성 등은 약간의 차이가 있을 수 있다. 세밀한 검증이 필요한 대목이다. 

미 육군 지휘통제체계와의 실시간 통합도 중요한 이슈다. 네트워크 중심전(NCW) 체제에선 몇 초의 

차이가 전장에서 승패를 결정하는 변수가 된다. 이 같은 부분을 충족하지 못한다면, 강력한 화력을 갖

춰도 전면 도입은 어렵다.

사이버 보안도 중요한 평가 지표다. 외국산인 K9MH가 미군 네트워크에 편입되는 만큼 높은 수준의 

사이버 보안 평가가 이뤄질 전망이다. 실제로 K9MH를 사용할 미 육군 장병들의 평가도 고려 대상이

다. 장병들이 K9MH를 사용하고 피드백을 제공하면, 제작사가 이를 신속·정확하게 반영하는 과정을 

거친다. 미국 내 생산·공급망 확충과 비용 경쟁력 등도 변수다. 이 같은 요소를 모두 통과해야 진정한 

의미의 양산이 이뤄질 수 있다. 미 육군의 K9MH 시제품 구매는 K-방산이 세계 최대 방위산업 시장

인 미국에 본격적으로 발을 들이는 상징적 의미가 크다. 향후 실질적 차원의 성과로 확대되려면 수많

은 관문을 통과해야 한다. 시험평가를 마치고 미 육군의 정식 무기로 자리 잡을 수 있을지 주목되는 이

유이다.

박수찬 기자 psc@segye.com https://v.daum.net/v/20260821092938214

https://v.daum.net/v/20260821092938214
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“무게중심이 옮겨 갔다” 그래서 새로운 판이 열린다

위협의 무게중심은 개별 코드의 결함을 떠나, 종속성 그래프와 신뢰 사슬이라는 인프라 자체로 이동했

다. 추상적인 이야기가 아니다. 2026년, LLM 연동의 핵심 라이브러리 하나가 침해되자 이를 의존성

으로 끌어오던 패키지가 1,705개에 달했다. 그 매개체에는 월 1억 8천만 회 내려받는 초대형 패키지

까지 끼어 있었다. 안전한 패키지를 설치해도, 그 깊은 종속성의 나무를 타고 악성코드가 번지는 ‘눈덩

이 효과’가 숫자로 증명된 셈이다. 속도는 더 극적이다. 세계 최초의 자가복제 npm 웜은 주당 220만 

회 내려받는 패키지를 포함해 약 500개로 스스로 퍼져 나갔고, 전 세계가 쓰는 컨테이너 보안 스캐너

의 저장소는 77개 태그 중 76개가 하룻밤 사이 악성으로 교체됐다. 워크플로우 파일을 건드리지 않아

도 모든 하위 파이프라인이 자동 감염됐다. 방어를 위해 만든 도구가 그대로 공격의 통로가 될 수 있음

을 보여준 사건이었다.

시장조사 기업 가트너(Gartner)는 이런 흐름의 연장선에서 2028년까지 기업 침해의 4분의 1이 AI 에

이전트의 오용에서, 2029년까지 기업 AI 침해의 60%가 손상된 외부 데이터셋이나 모델에서 비롯

될 것으로 전망한다. 기계의 속도로 쏟아지는 이 판단들을, 연례 점검표로 따라잡을 수는 없다. 필자는  

이를 ‘구조적 비대칭’이라 부르고자 한다. 다만 비대칭은 풀 수 없는 문제가 아니다. 검증의 방식을 한 

단계 끌어올리면 되고, 그러자면 진단에 머무르기보다 설계로 나아갈 필요가 있다.

문을 열었다면, 문지기를 함께 세운다

AI가 외부와 만나는 문이 넓어지는 것은 혁신의 증거다. 문을 여는 만큼 그 문을 지키는 체계를 함께 갖

추어야 한다. 이를 제도로 구현한 것이 AI 자재명세서(AIBOM, AI Bill of Materials)이다. 다만 한 번 

찍은 스냅샷 같은 정적 명세로는 부족하다. 기존 SBOM과 검사 도구가 AI 모델 가중치라는 비(非) 코

드 자산을 아예 ‘읽어 내지’ 못한다는 한계는 이미 여러 분석에서 지적되어 왔기 때문이다. 그래서 빌

드·배포·런타임 전 단계를 잇는 통합된 신뢰 명세, 곧 ‘동적 AIBOM’이라야 한다. 빌드 단계를 잇는 증

명, 실제 운영환경에서 의미 있는 위험만 가려내는 상태 정보, 실행 환경의 무결성을 하나로 묶는 것이

다. 미국은 국방수권법과 조달 기준으로, EU는 AI Act로, G7은 공통 최소 요소로 이를 이미 시장의 신

뢰 요건으로 끌어올리고 있다. 세계가 같은 방향으로 움직이는 지금이야말로, 우리가 그 표준을 함께 

쓸 수 있는 드문 기회의 창이라 할 수 있다.

방어 체계도 같은 원칙 위에 서야 한다. 우리를 돕는 자율 에이전트조차, 공격자의 것과 같은 루프 구조

로 작동한다. 그렇다면 누구의 도구인가가 아니라 검증될 수 있는가를 신뢰의 기준으로 삼아야 한다. 우

리 편의 판단도 예외 없이 검증한다는 이 원칙이야말로, 스위치를 외부가 아닌 우리 손에 두는 길이다.

독자 칼럼│Reader’s Column
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첫째, 보안 등급과 조직 성숙도를 함께 고려한 차등화된 AIBOM을 설계해야 한다. 모든 금고에 같은 

자물쇠를 달 필요는 없다. 국가 핵심 인프라에는 전체 요소를, 일반 영역에는 핵심을 요구하되, 중소기

업에는 의무를 지우기 전에 인프라를 먼저 지원하는 순서가 바람직하다. 부담이 아니라 발판이 되도록 

하자는 취지다.

둘째, 수세적 방어를 넘어 ‘공세적 방어’를 제도화할 필요가 있다. 한 연구자가 단순한 스크립트만으로 

검증된 고위험 취약점 수백 건을 쏟아내는 시대다. 인간이 그 속도를 따라잡기 어렵다면, 우리도 방어

용 AI를 미리 배치해 우리 인프라의 약점을 적보다 먼저 찾아 막아야 한다. 같은 속도를 위협이 아니라 

방어의 무기로 돌려세우는 것, 그것이 검증 역량을 우리 안에 두는 길이다.

셋째, 국가급 검증 인프라, 가칭 ‘안전 통행 관문(Safe Pass Gateway)’의 구축을 제안한다. 무차별 차

단도, 무비판적 허용도 아니다. 검증 가능한 신뢰의 증거가 충족될 때에만 활용을 허가하는 ‘조건부 신

뢰’ 모델이다. 이는 한국을 외부 규범을 따라가는 나라에서, 신뢰의 기준을 함께 만드는 ‘주권적 검증

자’로 세우는 기반이 될 것이다.

스위치는 우리가 만들어 쥐는 것이다

다만 과장은 경계해야 한다. 이것은 완성된 설계도가 아니라 함께 다듬어갈 방향이며, 취약점을 찾는 

일보다 검증하고 보완하는 일이 더 큰 과제라는 지적도 경청할 만하다. 그 신중함까지 끌어안되, 분명

한 사실 하나는 남는다. 자율 루프는 이미 설계되고 있고, 세계와 연결되는 문은 넓어지고 있으며, 그 

신뢰를 검증할 기준을 ‘지금’ 우리가 만들 수 있다는 것이다. 차등화된 AIBOM과 공세적 방어, 그리고 

국가급 검증 인프라. 이 셋을 갖춘다면 우리는 스위치가 켜진 뒤에도 그 판단을 우리 손에서 검증할 수 

있다. 그것이 한국을 규범의 수범자에서, 동맹의 사이버 회복력에 실질적으로 기여하는 ‘대체 불가능한 

안보 파트너’로 세우는 길이다. 스위치는 누군가에게 빼앗기는 것이 아니다. 우리가 만들고, 우리 손에 

쥐는 것이다. 이제, 그 답을 만들 차례다. DSJ

출처: http://www.hitech.co.kr
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오래전 육군사관학교에 다닐 때 수업 시간에 나로 큰 충격과 도전을 받게 한 수업이 있었는데 박용옥 교수

(후에 국방 차관)의 국제 전략 과목의 강연을 들으면서 교수님이 오늘 세계를 지배하는 미국의 힘의 이해하

는 중요한 주제를 세계의 바다를 지배하는 데서 찾았고 이를 전략적으로 제시한 사람이 미 해군 제독 알프

레드 테일러 마한을 소개하며 그의 “Sea Power” 논문을 강연하였는데 나로 하여금 육군이면서 해군의 비

전을 국가전략 차원에서 중요함을 새롭게 깨닫게 해 주었다.

20세기를 움직인 논문 가운데는 19세기 말에 미국의 해군 제독인 Alfred Thayer Mahan(1840-1914)이 

쓴 “The Influence of Sea Power upon History, 역사에 미친 해양 세력”(1890)이 있다. 우리 언어로 “해

양 세력설”로 불리우는 그의 Sea Power 논문은 20세기 미국을 1, 2차 세계대전을 거치면서 세계의 제국

으로 만드는 결정적인 역할을 한 논문이기도 하다. 마한의 해양 세력설은 당시 세계 열강들의 식민지 정책

에 따른 국가전략에 영향을 미쳤으며, 바다를 지배하는 나라가 세계를 지배한다는 논리를 전개함으로 육군

과 대륙 중심의 사고를 해양으로 전환시킨 논문이기도 했다.

마한에게 있어 땅은 나라별로 주인이 있지만 바다는 주인이 없기에 해양을 확보하고 지배함으로 세계를 지

배할 수 있다는 논리이며 지구의 2/3가 해양이기 때문에 이를 장악할 미국의 전략을 그는 지금부터 백여 

년 전에 정책으로 제안하였다. 그가 말한 해양 세력설의 몇 가지 핵심은 첫째. 태평양과 대서양을 연결하

는 파나마운하(Panama Canal)를 미국에 의해 건설하는 것이었다. 동인도회사에 의해 추진되다가 중단된 

거대한 운하 건설을 미국의 힘으로 완성하여 태평양과 대서양의 제해권을 장악하는 전략이었다. 둘째. 미

래에 세계의 힘이 태평양을 중심으로 전개될 것을 그는 예측하고 태평양을 지배하기 위하여 태평양 중앙

에 있는 하와이섬을 미국의 영토로 합병하는 전략이었다. 셋째. 세계의 해양에 미국의 힘을 강화하기 위하

여 그는 항공모함(함재기)을 중심으로 한 거대한 함대를 편성하여 각 대양에 주둔함으로 제해권을 장악하

는 전략이었다. 이러한 마한의 해양 세력설은 미 대통령 Theodore Roosevelt에 의해 국가전략으로 채택

되어 추진하게 되었다. World Book Encyclopedia는 마한에 대해 “Mahan's ideas helped the United 

Sea Power 
(해양 세력설)

군인의 길│Soldier’s Essay

예비역 육군 소령 김덕수
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States develop as a world power and influenced naval experts in the United Kingdom and 

Germany.”로 기록하고 있다.

시편 24:1~2절에 “땅과 거기에 충만한 것과 세계와 그 가운데 사는 자들은 다 여호와의 것이로다. 여호와

께서 그 터를 바다 위에 세우심이여 강들 위에 건설하셨도다. The earth is the LORD’s, and everything 

in it, the world, and all who live in it; for he hounded it upon the seas and established it upon 

the waters” 이 말씀은 다윗의 시로 하나님의 이 땅의 창조와 질서 그리고 주인 됨과 통치를 노래한 것으

로 인간 문명의 중심들이 물 즉 강과 함께 세워지고 인간 경제 활동과 물류의 삶의 터전이 바다를 기초로 

하고 있음을 지금부터 3,000년 전 다윗은 이 시로 노래하였다. 알프레드 마한이 이 성경 말씀을 읽었는지

는 모르지만, 오늘 미국이 세계를 지배하는 전략의 원동력을 그의 논문을 통해 제시한 것은 놀라운 일이다.

미국 사우스다코타 주에 있는 러쉬모어에는 큰 바

위 얼굴이 있다. 여기에는 미국을 대표하는 4명의 

대통령 얼굴이 바위에 조각되어 있다. 첫 번째 얼

굴은 미국의 초대 대통령 워싱턴으로 미 동부에

서 13주로 나라의 기초를 세웠다. 두 번째는 토마

스 제퍼슨으로 미국을 서부로 개척해 나가며 오늘 

미국의 영토를 세운 대통령이다. 세 번째는 링컨 

대통령으로 남북으로 분열된 미국을 남북전쟁에

서 승리하여 하나로 통일시켰다. 그러면 마지막 네 

번째 대통령은 누가 되는가? 답은 명확하다. 미국을 세계의 미국으로 만든 대통령이다. 그가 바로 마한의 

Sea Power 전략을 미 국가전략으로 채택하여 오늘 바다의 지배를 통한 세계의 미국으로 만든 떼오드로 

루스벨트 대통령이다.

육사교회 화랑선교원에서 목회를 하면서 말씀을 전할 때 생도들이나 기독 간부들과 대화를 나눌 때면 이 

이야기를 하곤 하였다. 오늘 우리가 미국의 세계 전략을 이해하는데 그리고 이 땅과 나라 간의 국가전략을 

이해하는 중요한 기초가 되는 다윗의 시편과 마한의 해양 세력설은 지금도 우리에게 잔잔한 도전을 주고 

있다. DSJ
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해군 병기 병과는 매우 복잡하고 다양한 기술 분야를 경험하면서 근무하게 되며, 해군 고유 무기체계뿐만 

아니라 해병대에서 운용하는 지상군 무기체계와 해군 항공사령부에서 운용하는 항공 무기체계를 통해 육

군, 공군 무기체계까지도 직·간접적으로 경험하게 된다. 부사관은 병기, 사통, 유도 직별로 구분되어 근무

하지만, 장교는 전투 체계, 병기, 사통, 유도무기, 수중무기, 탄약 및 화생방 장비/물자를 운용하고 지원하

는 업무를 수행한다. 이러한 다양한 기술 분야를 다 경험할 수 있으면 좋겠지만 현실적으로는 한 두 분야 

또는 두 세 분야에 국한되어 근무하게 된다. 그러므로 위관 장교 때 어느 부서에서 무슨 업무를 했느냐에 

따라 기술병과 장교로서의 진로가 완전히 달라질 수 있다. 이러한 여러 가지 불가항력적 여건을 감안할 때 

30년 군 생활 기간 중 대위 때 해군본부에서 보낸 약 4년 간의 시간은 매우 소중하고 뜻깊은 기간이었다.

통상적으로 위관 장교 중 대부분은 예하 부대에서 근무한다. 그리고 기술병과로 전과 후 이삼 년이 지나면 

병기 장교는 기술병과 장교로서의 역량을 키우기 위해서 국내외 대학교로 위탁 교육을 가게 된다. 대위 때 

기술병과 장교가 위탁 교육도 못 가고 해군본부에서 4년간 근무했다는 것은 기술병과의 위관 장교가 경험

하는 통상적인 여건과는 전혀 다른 경험을 했음을 의미한다. 돌이켜보면 비록 위탁 교육은 못 갔지만 해군

본부에서 4년 동안의 근무 기간은 너무나 많은 유익을 주는 시간이기도 했다.

“중이 제 머리 못 깎는다.”라는 말이 있듯이 참으로 오지랖이 넓어 정작 자신에게는 별 유익이 없는데도 

불구하고 위탁 교육에 대한 아쉬움이 마음속에 남아 있어서였을까? 훗날 중령이 되어 해군본부에서 다시 

근무할 때 후배들은 나와 같은 아쉬움을 느끼지 않도록 충분한 교육훈련 소요를 반영하였다. 교육훈련 부

서의 담당자들을 설득하여 병기 장교 교육훈련 소요를 중장기 기획ㆍ계획서에 반영함으로써 석사 학위는 

기본적으로 이수할 수 있는 환경을 조성하였고, 기수별로 최소한 한 명은 박사 과정을 밟을 수 있도록 기

회의 문을 열어 주었다.

병기감실이 병기처로 축소, 감축되는 격동의 시간 속에서 병기감실 기획과는 태풍의 전면에 서서 다가오

해군본부에서의 
4년 생활

군인의 길│Soldier’s Essay

예비역 해군 대령 남무열
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는 변화를 온몸으로 받아내고 있었고 그 

결과 세 명이 하던 업무가 전부 다 나에

게 인계되었다. 정책 부서 업무 경험이 전

무한 기획과 막내 장교였음에도 불구하고 

그동안 세 명의 선배 장교들이 수행하던 

병기감실 중추 업무인 인사, 행정, 일반 

예산, 특수 예산(율곡 업무, 지금의 중기

계획 예산 업무) 그리고 연구개발 업무를 

인계받았다. 중책의 업무를 인계받고 제

일 먼저 밤잠을 안 자면서 했던 일이 각종 법령, 규정, 업무 절차 숙지 그리고 관련 부서 간 주고받은 문서

철을 반복해서 읽어보고 그래도 이해가 안 되는 부분은 관련 부서의 장교, 부사관 및 군무원에게 신분, 고

하를 불문하고 만나서 이해가 될 때까지 물어보는 것이었다.

이런 마음으로 2년이 지나자, 관련 부서와의 소통이 편안해지고 자신감도 갖게 되어 하고 있는 일들이 막

힘이 없게 되었다. 처음에는 업무 규정을 숙지하고 그냥 따라 하다가 점차 그 의미를 분명하게 이해하게 

되면서 행간의 의미를 알게 되어 보다 적극적으로 업무에 적용하는 단계에 이르게 되었다. 업무가 몸에 익

숙해지면서 규정이나 절차에 수록되어 있지 않은 내용도 망설임 없이 처리할 수 있게 되었다. 대위가 병기

처의 모든 업무를 총괄하고 각종 중장기 기획·계획서 작성 관련 부서 간 사전 협의 및 협조 업무를 수행하

면서 병기처 내부 업무뿐만 아니라 해군본부 내 업무 유관 부서의 업무 흐름도 자연스럽게 알게 되었다. 

해군본부에 근무하는 대부분의 장교는 1~2년을 주기로 발령이 나지만 나는 약 4년 간을 근무하면서 정책 

부서의 진행 업무를 대부분 숙지하게 되었고 향후 군 생활에 필요한 큰 기초를 다지는 기간이 되었다.

업무 처리 능력에는 아무런 문제점이 없었지만, 작전참모부에 근무하던 선배 과장님과 업무 협조를 하던 

중 서로 좁힐 수 없는 이견이 생겼는데 평소에는 업무를 잘한다고 남 박사라고 부르던 분이 갑자기 “너 석

사 학위 있어?”라고 했을 때 당혹스러웠던 순간이 떠오른다. 업무를 아무리 잘해도 기술병과 장교는 학위

가 있어야 인정받을 수 있다는 것을 뼈저리게 느낀 사건이었고 이것이 국방 대학원에 가는 계기가 되었다.

이러한 소중한 경험은 국방대학교 국방과학 석사과정을 이수하면서 무기체계 분야에 대한 다양한 학습 과

정과 체계적인 연구 활동 결과에 정책 부서에서의 실무 경험을 접목하여 탄탄한 이론적 배경을 정립하는 

데 큰 도움이 되었다. 그리고 그 결과 정책 부서에서의 의사결정 사항이 집행 부서와 운용 및 지원 부서에 

영향을 주고 그 결과가 어떻게 피드백되는지를 일목요연하게 이해하게 되어 무기체계 관련 업무의 근간을 

세울 수 있게 되었다. DSJ

DEFENSE STANDARDIZATION JOURNAL
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사천 기지에서 216 비행대대 고등비행훈련(T-33 훈련기) 과정 중에 F-4E 후방석 요원으로 분류되어 

1979년 11월 청주에 있는 제17전투비행단에 배속되었다. 배속된 시기에 해당 비행단은 창설한 지 1년 

차에 공군본부의 전투 지휘검열(ORI: Operation Readiness Inspection) 수검 중이었다. F-4E 후방석 

전환과정 일정을 고려, 4개월 동안 감찰관실(현, 안전관실)에 임시 보직되고 그때 최대식 실장(중령)을 만

나게 된다. 당시 실장으로부터 배웠던 업무 처리 능력으로 30년 군 생활과 전역 후 협회 근무 시에도 아니 

지금까지 활용하고 있다. 실장은 Team Spirit 훈련차 알래스카 기지에서 전개한 미군과 협력을 통해 훈련 

종료 후 두 차례 걸쳐 상호 친선의 밤을 주관하기도 했다. 감찰관실 근무 후 배속받은 152 비행대대(당시

는 F-4E, 현재는 F-35 운영)에서 비행 대장직도 수행하셨다. 그러나 지금은 오래전에 우리 곁을 떠나심

으로 감사 인사를 드릴 수 없는 것이 못내 아쉽다.

짧은 감찰관실 근무 기간이었지만 소위로 다양한 경험과 함께 업무 수행 능력을 함양하는 계기가 되었다. 

매우 추웠던 어느 날, 베테랑 조종사가 탑승한 F-4E 한 대가 착륙 후 개방 단계에서 전ㆍ후방석이 자동 

사출되는 사고가 발생했다. 사출된 후 자동으로 Ejection Seat와 분리되고, 낙하산이 개산됨으로 두 명의 

조종사는 안전하게 지상에 착지했다. 착지 후 전방석 조종사가 전투기에 올라 시동을 끄기도 했다. 공군에

서 비행 중 비상탈출은 조종사의 안전을 위해 2,000ft 이상의 고도와 수평 자세를 요구한다. F-4 항공기

에 탑재된 Ejection Seat는 영국의 Martin Baker 사 제품으로 미국을 비롯한 서방 세계에서 많이 도입하

여 운영한다. 실장의 지시에 따라 사고 조사 차원에서 먼저 현장을 보존하고, 병사들을 동원하여 주변을 

수색, 관련 자료를 채취했다. 영국 본사에서 엔지니어가 합류하여 조사하였지만, 결국에는 사고원인을 밝

히지 못하고 ‘원인불상의 이물질에 의한 사출’로 종결되었다. 당시 타자기로 문서를 작성하는 시절이었고 

며칠 동안 수면이 많이 부족한 상태였지만 돕는 손길을 통해 사고 조사를 마무리할 수 있었다.

근무 중에 공군본부에서 비행단 ‘비행안전 계획’을 수립하여 보고하라는 문서가 하달되었다. 감찰관실에 

비행안전 장교(조종 병과 소령)가 보임되지 않아 임시 보직한 소위가 그것을 담당할 수밖에 없었다. 실장

최대식 감찰실장과의 만남
군인의 길│Soldier’s Essay
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으로부터 기안지 작성 요령을 비롯해 계획과 관련된 설명을 듣고 초안을 작성하였다. 결재 과정에서 2~3

회 거부당하고 나니 BOQ에 누워 있으면 천장에 수정할 문구가 표시되는 것을 경험하기도 했다. 아무튼 

계획을 완성하여 본부에 보고하였고, 지금도 소위가 비행단 계획을 수립한 것을 자부심으로 여기고 있다.

한ㆍ미 간 Team Spirit 훈련을 위해 알래

스카에서 미군 F-4 대대가 몇 번의 공중

급유를 받으면서 전개했다. 미군은 항공기 

전개 전 공병 활동으로 야전 병원과 텐트 

숙소 등 편의시설을 철저하게 준비하는 것

을 볼 수 있었다. 기간 중 청주시장이 주최

한 만찬에 참여한 미군 장교가 숙소로 복

귀 중에 음주 운전 사고로 근무 교대 중인 

2명의 병사가 순직했다. 육하원칙에 따라 

사고경위 등 문서를 작성하여 결재를 올렸

는데 결재권자는 향후 사고 방지 대책을 매우 중요시한다고 강조하셨다. 또한 감찰관실 근무 시, 비행 시

작 전 Jeep과 모토로라(공군사관학교 상황실장 근무 시 사진, 장비가 무척 큼)를 통해 관제사의 허가를 취

득 후 활주로상의 FOD(이물질) 점검, 기지 외곽 초소를 비롯한 기지 내 위험 시설 등을 주기적으로 점검

하였다, 이를 통해 비행단 본부를 비롯한 지원부대 관련 요원과의 관계 구축으로 비행대대 생활 중에 그들

로부터 많은 도움을 받기도 했다.

p.s 46년이 지난 지금, 공군 소위 시절의 활동에 대한 글을 작성하는 중에 느끼는 묘한 감정을 독자들은 

이해할 수 있을까? 당시 공군 차원에서 ‘사고 Zero’를 외치며 “완전무결” 캠페인을 펼치고 있었기에 식별

이 좋은 곳곳마다 “완전무결” 스티커를 부착했다. 하지만 짧은 감찰관실 근무 기간에만 비행과 지상에서 

두 건의 사고를 처리하였다. DSJ
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육군 포병학교 초등군사반을 수료하고 1976년 8월 초순, 보병 동기 한 명과 함께 서북 도서인 백령도(해

병대 제6여단) 근무를 지원하여 배치되었다. 언제인가 도서 근무를 해야 한다는 생각에 기꺼이 근무를 지

원한 것이다. 해군 함정(607함)을 타고 밤새 항해하여 이튿날 아침에 백령도 용기포 부두에 도착했다. 공

군부대의 차량을 얻어 타고 여단본부에 도착하니, 실무 생활은 처음이라 불안감과 기대감이 교차되었다. 

그러나 도착해서 보니 사관학교 1년 선배인 함포연락장교와 생도 시절 훈육관을 하셨던 두 분이 우릴 맞

아 주어 곧 안도감을 갖게 되었고, 포병대대에 배치되었다.

백령도 근무한 지 얼마 지나지 않아 8.18 도끼만행 사건이 발생했다. 유엔군(미군)이 판문점 공동경비구

역(JSA)에 있는 視界를 가리는 미루나무 가지치기 작업을 하던 중, 북한군이 도끼와 몽둥이로 공격하여 

미군 장교 2명이 사망하고 여러 명이 부상을 당한 사건이었다. 이에 미군은 DEFCON-Ⅲ를 발령하고 대

규모 무력시위를 동반한 미루나무 제거 작전 수행으로 전쟁 직전의 긴장 상태가 유지되었다. 적의 코앞에 

있는 우리 부대는 상황이 언제 어떻게 전개될지 모르는 불안한 상태에 있었다. 다행히 이 사건은 북한군이 

유감을 표하면서 일단락되었다.

포병대대는 적의 공격에 대비해서 다양한 화력계획을 수립하고, 유사시 이를 차질 없이 시행하기 위해 평

소에도 주기적으로 야간 포사격 훈련을 수행한다. 그중 하나가 적의 예상 상륙해안에 대한 접근로 사격훈

련이었다. 밤 12시경 비상소집과 전투준비태세를 발령하여 계획된 적의 예상 상륙해안에 적의 상륙을 가

정해서 시간차를 두고 포병 사격을 통해 적의 접근을 격퇴하는 실제 사격훈련이었다. 필자는 포병대대 작

전 보좌관으로서 해당 훈련에 필요한 사격제원과 탄약 준비상태 등을 사전에 점검하고, 시행을 확인ㆍ감

독하여 착질 없이 진행되도록 했다. 훈련이 성공적으로 끝났을 때는 나름대로 뿌듯한 자부심을 느끼기도 

했다.

당시 백령도에는 여단본부에만 테니스장이 하나 있었다. 대대장은 테니스에 대한 열망이 대단하여 대대

서북단 백령도 근무
군인의 길│Soldier’s Essay

예비역 해병대 대령 윤종욱
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본부에 어렵게 테니스장 한 면을 만들었

다. 그리고 대대장은 간부들에게 테니스

를 배우도록 권유하면서 3개월 후 대회

를 개최하겠다고 공언했다. 당시 여단에 

근무하는 상당수의 간부는 가족을 육지

에 두고 온 터라 과업 시간 이후에 특별

한 취미활동 없이 시간만 허비하고 있었

다. 따라서 테니스를 배우는 것은 간부

들에게 건강증진과 여가 시간 활용 측면

에서 매우 좋은 기회가 되었다. 당시 대

대에는 테니스를 잘 치는 통신병이 한 명 

있었는데 대대장은 그 통신병을 코치로 

활용했다. 필자도 그 통신병이 치는 모습

을 보면서 그대로 따라 하려고 열심히 노

력했다. 드디어 3개월 후 대대장배 간부 

테니스대회가 열렸다. 나와 통신관을 하던 동기생이 한 팀이 되어 열심히 경기에 임한 결과 우승을 차지했

다(사진 참조). 이때 배운 테니스는 필자가 군 생활을 하는 동안 건강과 대인관계, 그리고 진로에 많은 영

향을 미쳤다고 자평한다. 지금도 한 달에 한두 번 테니스를 치고 있으며, 일차적인 목표는 80세까지 테니

스를 지속하는 것이다. 50년 전에 테니스를 배운 것은 내 인생에서 탁월한 선택이었다고 자부한다.

1년 9개월간의 백령도 근무를 마치고 1978년 5월 중순, 여객선 옹진호를 타고 인천 연안부두에 도착하

여 다음 근무지인 진해 해군 교육단(현 해군 교육사령부)으로 향했다. 진해는 사관학교 4년 동안을 함께한 

제2의 고향이었기에 낯설지는 않았지만, 해병대 장교가 왜 해군부대에서 근무하는가에 대한 의아함과 새

로운 부대와 보직에 대한 궁금증, 그리고 한편으로는 막연한 불안감을 안고 서울역에서 진해행 열차에 몸

을 실었다. DSJ
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단체명 Name of the organization

한글명: (사)한미자유안보정책센터 (카프에스피)

영문명: KAFSP (Center for Korea-America Freedom & Security Policy)

활동 목적 Objectives of the Organization 

• 대한민국의 자유민주주의 체제를 수호하고 

• 안보태세 확립을 위한 다양한 노력과 함께 

• 발전적 한미동맹을 위한 교류 협력 활동을 전개하여 

• 한반도의 항구적 평화와 자유민주적 질서에 기반한 통일 여건 조성에 기여 

 
• Protect the liberal democratic system of the Republic of Korea 

• Establish strong national security status through various efforts 

• Expand exchanges and cooperation for developing the US-ROK alliance 

• �Contribute to lasting peace on the Korean Peninsula and foster conditions for  

the unification based on the liberal democratic order



(사)한미자유안보정책센터 _ 193

추진사업 Project Plans

1. 연구 활동: �자유민주주의, 국가안보, 한미동맹 분야에 대하여 자체적인 연구 활동과 다른 기관과 협력하여 

연구 활동을 병행

2. 교류 협력 친선 활동 : �국내 안보 단체와 상호협력 활동과 한미 친선 교류 활동, KCPAC과 연계한 강연 행사 

주관 등

3. 대국민 교육 홍보활동 : �국민 대상 교육 및 홍보 프로그램 개발, 지속적인 영상 콘텐츠 제작 및 유튜브 채널 

운영, 언론 매체 참여, 간행물 발간

1.� Research : Independent research on liberal democracy; national security; US-ROK alliance, 

and cooperative research with other organizations

2. �Exchange, cooperation, and goodwill : Cooperation with Korean security policy organizations; 

US-ROK goodwill and exchange activities; seminars in collaboration with KCPAC

3. �Public education and public relations : Develop educational and promotional programs; create 

videos on a regular basis and manage the YouTube channel; invite media to participate; release 

publications

해외미주 활동 기조 Basis for Activities in the US

1. �미주 본부를 하와이에 두고 이를 기점으로 하여 L.A., 뉴욕, 워싱턴, 텍사스에 지부를 설립하여 대한민국의 

자유민주주의, 안보, 한미동맹 등 3대 가치를 해외동포에게 고양하는 실질적 활동을 수행

2. �대한민국 재향군인회, 주한미군전우회(KDVA)를 비롯한 한국과 미국의 예비역 군 관련 단체 및 회원  

가족과 연대하여 해외 특히 미주에서 실질적인 한미동맹 강화 활동을 지속해서 수행하기 위한 인프라 구축, 

지부 설치 및 지부별 연대활동 기반 조성

3. �해외 특히 미국 교포 자녀 등 차세대 리더들에게 자유민주주의와 안보에 대한 보수 가치를 고양하고 한미 

동맹의 중요성을 인식시키기 위한 교육활동을 강화

1. �Hawaii as the USA Base Camp, KAFSP will substantially work on boosting the three values 

(points/pillars...), including liberal democracy of the ROK, national security, and US-ROK 

alliance, to Koreans living overseas.

2. �Create conditions for continuous and practical activities on building a stronger US-ROK alliance 

overseas (particularly in the US) in collaboration with the Korean Veterans Association, KDVA, 

and other organizations related to Korean and American reserve forces and their families; open 

overseas branches and build a basis for solidarity activities between different branches.

3. �Boost conservative values on liberal democracy and national security to the second-generation 

children and next leaders living overseas (particularly in the US) and intensify educational 

activities on the importance of the US-ROK alliance.
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